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Guia Metodoladgica para el Disefio y Elaboracion
de la Politica y Plan Regional de Formacion Profesional

Actividades iniciales

La presente Guia Metodoldgica esta dirigida a las Direcciones Regionales de Trabajo y
Promocién del Empleo, y tiene por finalidad facilitar el disefio de las Politicas Regionales de
Formacion Profesional, a través de talleres que convoquen a empresarios, trabajadores,
representantes de instituciones publicas y privadas de niveles universitario, superior y

ocupacional, organismos del estado y sociedad civil.

Los Lineamientos Nacionales de Politicas de la Formacioén Profesional fueron elaborados desde
el ano 2003 y oficializados en el afio 2006, siendo necesario concretarlos a nivel regional, en el
marco de la descentralizacidén y los requerimientos particulares existentes en los diferentes
lugares del pais. Es importante vincular estrechamente la formacion profesional local con los

sectores en desarrollo y que generan empleo productivo.

Al ser una responsabilidad de cada region, la presente guia espera brindar herramientas y
metodologia adaptables a las necesidades de cada Direccion. El documento desarrolla médulos
que describen las caracteristicas generales y las consideraciones metodoldgicas a tomar en

cuenta para su aplicacion en talleres.

En este sentido, el primer escaldn para la compresion del proceso global consiste en compartir,
con los Gobiernos Regionales y las Direcciones Regionales a nivel nacional, el siguiente
documento Metodolégico que describe tanto los objetivos de cada médulo como el contenido

de los mismos, que se desarrollaran de manera ordenada y sistematica.

La consigna es leer el documento, comprender el proceso de elaboracion de las Politicas
Regionales de Formacion Profesional, realizar por via electrénica las consultas pertinentes y

estar en disposicion de planificar las acciones necesarias para lograr los objetivos planteados.
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Finalidad

La presente Guia Metodologica esta dirigida a los
Gobiernos Regionales, las Direcciones Regionales
de Trabajo y Promocion del Empleo, y las
Direcciones Regionales de Educacion, y tiene por
finalidad facilitar el desarrollo de Politicas
Regionales de Formacién Profesional a través de
una serie de actividades que convoquen a
empresarios, trabajadores, representantes de
instituciones publicas y privadas de niveles
universitario, superior y ocupacional, organismos
del estado y sociedad civil.

Qué vamos a lograr
al final del esfuerzo ...

Al final del proceso que proponemos,
cada region del pais contara con:

Politicas y estrategias regionales para el
desarrollo de la Formacion Profesional.

Plan de trabajo, con metas clarasy
responsabilidades asignadas a los actores.

Cronograma de corto, mediano y largo plazo.
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;Quiénes llevaran a cabo el
trabajo en cada region?

El liderazgo del proceso recae en el Gobierno Regional en
coordinacion con la Direccion Regional de Trabajo y
Promocion del Empleo y la Direccion Regional de
Educacion.

Debe procurarse el trabajo solidario de las DRTPE y las DRE. {

Organizaciones civiles vinculadas a la Formacién
Profesional.

Centros de formacion profesional.

Organizaciones empresariales y laborales.

dCémO se |Ogra ran |a5 A través de cinco momentos, cada uno de los
POll'ticaS RegiOnaleS de cuales denominaremos modulo:
FOrmaCiéﬂ PrOfeSiOﬂar.) Andlisis de involucrados

_—— Conociendo la region: diagnoéstico

Conociendo los Lineamientos Nacionales de
Formacion Profesional.

Elaborando las politicas y estrategias
regionales de Formacion Profesional.

Elaborando el Plan Regional de Formacion
Profesional.
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MODULO |

Conociendo a los actores involucrados en el Diseiio
e implementacion de la Politica Regional de Formacion Profesional.

El médulo tiene por objetivos: Pasos a sequir:
P Conocer cudles son los actores (grupos, 1.- Integracion y organizacion de los
organizaciones u otros) de la regién que estan participantesdeltaller.
directa o indirectamente involucrados en la
tematica de la Formacion Profesional. 2.-Reconocimiento delos actores sociales
(grupos, organizacion u otros que estén
P Identificar quiénes son los actores sociales de la vinculados ala Formacién Profesional).
region que deben participar en la elaboracion
de Politicas Regionales de Formacion 3.-Llenadodelamatrizdeinvolucrados.
Profesional.
4.- Consolidacion de matrices por los
p ;Como se lograran las Politicas Regionales de representantes del Gobierno Regional, Ia
Formacioén Profesional? Direccion Regional de Trabajo vy

Promocion del Empleo y la Direccion
Regional de Educacion.

MODULO I

Conociendo la region: Diagndstico

El modulo tiene por objetivos: Pasos a sequir:

P Elaborary validar un diagnoéstico regional de la 1.-Recojodeinformacion
Formacion Profesional.
2-Organizaciondelainformacion
P Elaborar sobre la base de la informacién

disponible un analisis FODA de la formacién 3.-Tallercon actores priorizados
profesional enlaregién, tomando como base el
arbol de problemas nacional. 4.- Presentacion de los resultados del

recojo de lainformacion

5.- Arbol de problemasy FODA regional
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MODULO I|1]

Conociendo los Lineamientos Nacionales de Politica de la
Formacion Profesional

El médulo tiene por objetivos:

P Conocer los Lineamientos Nacionales de
Politica de la Formacién Profesional vy
relacionarlos con su realidad regional.

» Conocer el diagnéstico base de Formacion
Profesional delaregion.

P Verificarlaaplicabilidaddelos  Lineamientos
Nacionales de Politica de la Formacion
Profesional de acuerdo a su realidad regional.

Pasos a seguir:

1.- Integracion y organizacion de los
participantes delTaller.

2.- Presentacion de los Lineamientos
Nacionales de Politica de la Formacion

Profesional.

3.- Anédlisis de los Lineamientos

MODULO IV

Elaborando las politicas y estrategias regionales de
Formacion Profesional

El modulo tiene por objetivos:

P Disenar politicas regionales de Formacion
Profesional.

P Identificar las responsabilidades de los actores
en la implementaciéon de las politicas
regionales.

P Generar compromisos de accion por parte de
los actores.

Pasos a sequir:
1.-Identificacién de los contenidos.
2.-Agrupacion de los contenidos.

3.- Planteamiento de estrategias y
acciones.

4 -Planteamiento de metasy tiempo.
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MODULO V

Validando nuestro Plan Regional de Formacion Profesional

El médulo tiene por objetivos: Pasos a seguir:
P Elaborar el plan regional para visualizar su 1.- Desarrollo del Plan Regional de
desarrollo Formacion Profesional.

2.- Convocatoria al Tallerde  Validacion
delPlanRegional.

3.- Andlisis de la propuesta del  Plan
Regional de Formacion Profesional.

4.- Conformacion del Comité de
Presentacion del Plan Regional de
Formacion Profesional.

5.- Organizacion del evento de
Presentacion del Plan Regional de
Formacion Profesional.
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MODULO |

Conociendo a los actores involucrados en el Diseiio
e implementacion de la Politica Regional de Formacién Profesional.

OBJETIVOS:
P Conocerymanejarlametodologia pararealizar el anlisis de involucrados.

P Conocer cudles son los actores (grupos, organizaciones u otros) de la region que estan directa o
indirectamente involucrados en latematica de la Formacién Profesional.

P Identificar quiénes son los actores de la region que deben participar en el diseno de
implementacion delas Politicas Regionales de Formacion Profesional.

CONSIDERACIONES GENERALES

p Laidentificaciondelosactores es unaetapa previa al desarrollo del taller con los actores priorizados
seflalados en el Médulo 2 de la presente Guia. El andlisis de involucrados se realiza en un taller
presencial con representantes del Gobierno Regional (GR), la Direccion Regional de Trabajo y,
Promocion del Empleo (DRTPE), la Direccion Regional de Educacion (DRE), Centros de Formacion
Profesional, Empresasy Expertos1 vinculados a la Formacion Profesional.

P Eltallerdeberdtenerunaduracion de 4:00 horasy deberealizarse con no mas de 20 participantes.

P Adicionalmente, para el paso 4, se sugiere que se destine 1:00 hora al finalizar el taller a fin que los
representantes del Gobierno Regional, la Direccion Regional de Trabajo y Promocion del Empleoy
la Direccion Regional de Educacion, consoliden las matrices en unasola.

ESTRATEGIAS: Las estrategias basicas son:

P Eldesarrolloydireccion del taller debe estara cargo de un representante del DRTPE o de la DRE, que
cuente con las siguientes caracteristicas:

-Facilidad de expresion,

-Manejo en la direccion de grupos,

-Capacidad de andlisisy sintesis,

-Capacidad pararesolver problemasy plantear alternativas de solucion.

'Los expertos deben ser personas que conozcan de la tematica, tengan representatividad y con poder de dedicion.
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» Afinque sevisualicen algunos conceptos claves durante el desarrollo del taller, se deberd elaborar
"ayudas visuales"que puedan ser colocadas en las paredes, pizarras, paneles o similares que puedan
usarse alinterior dela saladonde serealizael evento.

» Algunosconceptos claves que se recomiendan sean colocados como ayudas visuales son: ;Qué se
entiende por Formacion Profesional?, ;Por qué Trabajo y Educacion son corresponsables?y jQué es
un Centro de Formacion Profesional?, ;Qué es empleabilidad?, ;Qué busca la insercion laboral?,
iCudleslaimportanciade lainformacion laboraly formativa?, entre otros.

'Las ayudas visuales pueden ser carteles que contengan algunos conceptos claves que refuercen el trabajo en los talleres. Asimismo, las
ayudas visuales deben ser colocadas en un lugar visible, utilizando letra clara, no deben ser demasiado pequefas, deben contener colores
llamativosy lineas bien definidas y visibles.

’Definicién: Conjunto de actividades destinadas a proporcionar los conocimientos tedricos y practicos y la capacidad que se requieren para
ejercer una ocupacion, o diversas funciones con competencia y eficacia profesionales. Corresponde a diferentes formas y modalidades:
formacidninicial, formacién ocupacional y formacién continua.

Competencias en materia de Formacién Profesional de cada sector: MED: Formular y proponer la politica, objetivos y lineamientos
pedagdgicos del Nivel de la Educacidon Superior Pedagdgica, Tecnoldgica y Técnico-Productiva. MTPE: Formular, concertar, proponer,
supervisary evaluar la politica nacional de empleoy formacion profesional en coordinacion coninstituciones publicas y privadas.

Definicién: Establecimiento que imparte formacién profesional a jovenes y adultos que han terminado normalmente la escolaridad
obligatoria o que han estado o estan empleados. La formacion es por lo general practica, ya sea basica o complementaria. Son Centros de
Formacion Profesional las entidades especializadas debidamente autorizadas por el Ministerio de Educacion; los Servicios Sectoriales de
Formacion Profesional, y otros que se creen conigual finalidad y alos que laley les otorgue tales atribuciones. Fuente:OITy MTPE.

Definicién: Capacidad de acceder, crear y gestionar un empleo, conservarlo o transitar hacia otro sin mayor dificultad, permitiendo a la
persona garantizar su propia estabilidad socioeconémica dentro del mercado laboral. Fuente: CINTERFOR.

La insercién laboral procura incorporar a las personas en el mercado de trabajo, considerando que su situacionde empleo les permitira
acceder a un sector econémico especifico dentro del aparato productivo, que a su vez les facilitara el acceso a otro tipo de esferas (social,
politica, cultural, etc.). La insercion laboral se desarrolla dentro de un entorno productivo, interactuando con los centros de formacion, las
empresas, las personas en busqueda de empleo, las politicas activas del Estado(?), etc.

Proporciona a los agentes econdmicos y sociales involucrados en la dindmica laboral y formativa, informacion relevante y oportuna que
permita mejorar los procesos de toma de decisiones parainsertarse en el mercado laboral.



Guia Metodologica para el Disenoy.Elaboracion
de la Politica y Plan Regional de Formacién Profesional

DISENO METODOLOGICO

Paso 1: INTEGRACION Y ORGANIZACION DE LOS PARTICIPANTES - Tiempo: 30 minutos

» El facilitador daréa la bienvenida a los participantes, y luego se presentard sefalando cual es su
nombre, a que institucion representa, luego realizara una presentacion de los objetivos del taller y
de la metodologia de trabajo; asimismo, durante su discurso deberd indicar qué se entiende por
Formacion Profesional, por Centros de Formacion Profesional y demas conceptos claves ya
colocadosen carteles.

»  Asimismo, informara sobre la implementacién de los Lineamientos Nacionales de Politica de la
Formacion Profesional y que ello supone el disefio de Politicas Regionales de Formacion Profesional
y laelaboracion de un Plan Regional de Formacion Profesional concertadoy aprobado.

P Luego, a fin que los participantes se conozcan y se integren entre si, el facilitador solicitara a los
participantes que se presenten mencionando los siguientes aspectos: nombre, trabajo actual y
alguna apreciacion sobre la Formacion Profesional en la region.

» Elfacilitador les asignara a cada uno, un nimero del 1 al 20 y posteriormente los agrupara a fin de
formar dos grupos de trabajo. Cada grupo de trabajo deberd contar minimamente con un
representante del Gobierno Regional, la Direccién Regional de Trabajo y Promocion del Empleo, la
Direccion Regional de Educaciony Expertos vinculados ala Formacién Profesional.

Paso 2: IDENTIFICACION DE LOS ACTORES INVOLUCRADOS - Tiempo: 1 hora 15 minutos
» Elfacilitador deberd entregar a cada uno de los participantes tarjetas para que en ellas, en un lapso
no mayor a los 45 minutos, identifiquen la mayor cantidad de grupos, organizaciones u otros que

estén vinculados a la Formacion Profesional. Se sugiere que el facilitador indique que a fin que la
identificacion sea mas facil, esta se efectie sobre la base de los siguientes criterios:

= Aquellos que tienen jurisdiccion o competencia sobre la temdtica de Formacion
Profesional.

= Aquellos quetienenintereses en latematica de Formacion Profesional.

= Aquellos que se verdn afectados por el disefio de las Politicas Regionales de Formacion
Profesional.

= Aquellos que podrian perturbar el proceso de elaboracion de la Politica Regional de 14
Formacién Profesional sino fueran convocados.
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= Aquellos que puedan influenciar la implementacién de la Politica Regional de Formacion
Profesional.

= Aquellos que pueden favorecer la implementacion de la Politica Regional de Formacion
Profesional.

= Aquellos que puedan obstaculizar la implementaciéon de la Politica Regional de Formacion
Profesional.

Se sugiere que a fin de facilitar el trabajo los criterios sefialados en el parrafo anterior sean
presentadosen un papeldgrafoy pegados enalgunlugarvisible.

Transcurrido el tiempo, el facilitador recogera las tarjetas y las presentarad de manera ordenaday las
agrupara. Luego con esta informacion elaborara un solo listado de los actores involucrados. Si este
listado fuera reducido, el facilitador deberd preguntar si se ha dejado de considerar a algun otro
actor involucrado en la tematica. Se verificard con los participantes si este no se encuentra
representado en la lista elaborada; los que sean considerados como nuevos actores seran incluidos
enellistado.

Materiales:

VVVVYVYY

Papelote con criterios para laidentificacién de actores involucrados.
Tarjetas de colores (verde, blanco, amarillo, celeste y rosado).

5 papelotes

2 plumones gruesos por grupo

1 masking tape por grupo.

Hojas bulky

Paso 3: MATRIZDE INVOLUCRADOS -Tiempo: 2 horas

>

El facilitador presentard la matriz de involucrados a los asistentes del taller (20 min.) y explicara el
contenidode cadaunadelascolumnas:

Matriz de Involucrados

Involucrados

Interés ante Percepcion de Posicion ante Recurso/Mandato | Estrategias para
la propuesta la propuesta la propuesta la propuesta su cooperacion
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= Laprimera columna corresponde a los involucrados, aqui el facilitador deberd indicar que para
elllenado de esta columna se debera utilizarel listado obtenido en el paso 2.

= La segunda columna corresponde a los intereses que podrian tener los involucrados en el
disefio e implementacion de las politicas regionales de formacion Profesional. Para ello,
deberdn preguntarse ;Cudles son los intereses del (actor involucrado), en el disefio e
implementacion delas Politicas Regionales de Formacién Profesional?

= La tercera columna corresponde a la percepcion de los involucrados respecto a una
determinada tematica, en este caso, se consultard ;coémo perciben los grupos involucrados el
disefno e implementacion de las Politicas Regionales de Formacién Profesional?. Esta columna
es importante porque nos permitird conocer si desde la mirada de los actores involucrados
perciben la existenciade algun problema o no.

= Luego, en la cuarta columna colocaremos si el actor involucrado influenciard positiva o
negativamente en el disefo e implementacion de la Politica Regional de Formacion
Profesional. Si la influencia es positiva colocaremos: «A favor» (+) y si es negativa colocaremos
«En contra» (-) Esta columna nos permite conocer quienes, de acuerdo a sus intereses,
apoyarian, o retrasarian u obstaculizarian nuestro trabajo.

= Laquinta columna, sélo se deberd llenar con aquellos actores que tienen una posicién positiva
en el disefo e implementacion de Politicas Regionales de Formacion Profesional. Para ello se
deberd colocar los «recursos» o los «<mandatos» que el actor involucrado podria poner a
disposicion a fin de coadyuvar en el disefio e implementacion de las mismas. En el caso que el
grupo involucrado sea una autoridad formal su aporte podria ser la prestacion del algun
servicio, también se refiere a tramites documentarios o la facilitacion de las gestiones para una
actuacion efectiva entre otros; o si es de la sociedad civil, su aporte puede ser documentacion,
informacion, conocimientos, etc.

= Lasextacolumna,aligual quela quintacolumna, sélo se deberd llenar con aquellos actores que
tienen una posicion positiva en el disefo e implementacion de Politicas Regionales de
Formacion Profesional. Esta columna permitira establecer algunas estrategias a utilizarse con
los diferentes actores a fin de que participen en todo el proceso de disefo e implementacion de
Politicas Regionales de Formacion Profesional. También, podria plantearse la posibilidadde
apoyo para atenuar la posicidon negativa de otros actores.

» Luegodeexplicarlos contenidos, el facilitador dividird en 2 el listado obtenido en el paso 2; de igual
manera, formara 2 grupos de trabajoy repartira las tarjetas con los actores identificados para que en
funcién de ellos elaboren sus matrices. El tiempo aproximado para la elaboracion de la matriz serd
de1hora.

P Una vez transcurrido el tiempo, cada grupo presentard sus resultados (20 min.) y se otorgaran 20
minutos para que los asistentes realicen comentarios o sugerencias.
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Se sugiere que se designe a una persona de la institucion (DRE/DRTPE/GR) a fin que esta recoja los
comentarios o sugerencias que se realicen durante la plenaria.

Culminado elintercambio, un representante designado por el Gobierno Regional, dara las palabras
finales y agradeceré la participacion en el evento, comprometiendo a los presentes a participar de
los préoximos eventos a desarrollar en atencion del proceso de implementacion de los
Lineamientos Nacionales de Politica de Formacion Profesional.

Materiales:

VVVVVYYVYY

Papelote con esquema de la matriz de involucrados y contenidos que seran pegados en lugar
visible.

10 Papelotes con esquema de la matrizde involucrados para el trabajo en grupo.

5 papelotes adicionales porgrupo

2 plumones gruesos por grupo

1 masking tape por grupo.

Hojas bulky

Paso 4: CONSOLIDACION DE LA MATRIZ DEINVOLUCRADOS -Tiempo: 1 hora

» Culminado el taller, los representantes del Gobierno Regional, la Direccion Regional de Trabajo y
Promocion del Empleo y la Direccién Regional de Educacion, deberan consolidar las dos matrices
enunasola.

» Se recomienda revisar cada uno de los comentarios o sugerencias que fueron recogidas por el
funcionario designado afin de evaluarla pertinencia de incluirlos en la matriz consolidada.

p» Finalizadoel evento, se elaborard un documento que contenga los resultados del taller.

» Lainformacionfinal servird paraelaborarel directorio de las personas o instituciones que
se convocaran para el disefio de las Politicas Regionales de Formacion Profesional y su respectivo
plandeimplementacion.

p Serecomienda que los representantes del Gobierno Regional, la Direccién Regional de Trabajo y
Promocion del Empleo y la Direccion Regional de Educacion evaluén estrategia de actuacion
respecto a los actores vinculados con posicién contraria al proceso de implementaciéon de los
Lineamientos Nacionales de Politicas de la Formacion Profesional.

Materiales:

» Matrizdeinvolucradosdesarrollada porlos 2 grupos de trabajo.

» Computadora.

» Impresora.

» Hojas.
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MODULO I

Conociendo la region: Diagndstico

OBJETIVOS: Son objetivos del Modulo

P Conocerymanejarlametodologia para realizar el diagnéstico regional de la Formacién Profesional.
P Elaboraryvalidarundiagnosticoregional de la Formacién Profesional.

P Elaborarsobre labase de lainformacién disponible unanalisis FODA de la Formacién Profesional en
laRegion, tomando como base el drbol de problemas nacional.

ESTRATEGIAS: Las estrategias basicas son:

p La informacion laboral y educativa debe ser recogida previamente por los sectores Trabajo y
Educacion, respectivamente; sobre la base de informacién relevante disponible en la sede Lima
(MTPE o MINEDU) o en los observatorios socioeconémicos laborales regionales (en caso la region
cuente con ellos). Se estima minimamente de 6 a 9 horas de trabajo. En general, se debe recopilary
consolidar toda la informacion Multisectorial que se disponga (agricola, social, econdémico, etc. de
laregion), paratenerun mejor panoramade laregion.

p Lainformacion debe ordenarse de acuerdo a criterios presentados en el Anexo 2. Con ella se podra
elaborar una presentacion de la realidad regional que pueda ser compartida y complementada en
untaller presencial

p La socializacion de la informacién recogida se realiza en un taller presencial de 4 horas, con la
participacion de actores de laformacion profesional y del mercado laboral (empresas). En este taller
se elabora propuestas de FODA regional, que seran sistematizadas en un trabajo posterior

p Sesugiere que el Gobierno Regional lidere la organizacion de este taller, en coordinacion con las
direcciones regionales de Trabajo y Educacion. Tendran como responsabilidad adicional la
sistematizaciondelos resultados del Taller.
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DISENO METODOLOGICO

Paso 1: Recojo de informacién

P Esimportante contactar con las paginas Web del Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo
(Programa de Estadisticas y Estudios Laborales — PEEL) y del Ministerio de Educacion (ESCALE,
informacion estadistica); asi como las paginas Web de los Gobiernos Regionales y demas
instituciones de la region. En dichos sitios Web se encontrara la informacion regional pertinente.
Adicionalmente, las DRTPE deben dar lectura a la sintesis del Diagnostico Nacional (Anexo 1), que
forma parte de diversos documentos de trabajo de los Ministerios citados. La lectura debe permitir:

= Comprender larealidad de laFormacion Profesional desde el sectoreducaciony
trabajo

= Comprender la relacion de la realidad de la Formacion Profesional frente al empleo e
indicadores socioecondmicos laboralesy formativos.

= Contar con informacion actualizada de programas y acciones en materia de Formacion
Profesional.

» Esimportantedarlecturay comprender este breve texto, pues el andlisis de la realidad estd a la base
de los Linemientos Nacionales de Politica de la Formacion Profesional. Para orientar esta parte es
necesaria la lectura metodoldgica referida al recojo de informacion (Anexo 2), donde se da las
pautasdel comorealizarla actividad.

Paso 2: Organizacion de la informacion

P Sesugiereelsiguiente esquema parala organizacion de lainformacion:

= Definicion de laformacion profesional, parar ello se sugiere utilizar el Glosario de la
Formacion Profesional (Anexo 3).

= Organizacionesinvolucradas enlaregion enla Formacion Profesional.
= Oferta formativa: nimero de centros, especialidades, matricula, proporcion publico — privado;
carreras profesionales de los IST y los Pedagdgicos segun el nimero de matriculados y de

egresados (desagregado por ambitos geograficos, sexo, edad, etc.), entre otros.

= Demanda laboral: principales indicadores socioecondmicos laborales de la region, adecuacion
laboral, variacion del empleo, promedio deingresos, etc.

= Panorama de las principales actividades productivas generadoras de empleoy de los Proyectos

de Inversion (Publica y Privada) con impacto en el Empleo (para esta informacion, utilizar
publicacionesyWeb regionales de organizaciones empresariales).
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Paso 3: Convocatoria al Taller de Diagnostico para el Diseino de Politicas Regionales de
Formacion Profesional

» Seconvocanalosactores priorizados en el médulo 1 para la actividad. Es recomendable contar con
responsables del gobierno regional, organizaciones de empresarios y trabajadores, organizaciones
civiles especializadas en los temas de las politicas de la Formacién Profesional. Este taller busca el
consenso, por lo que las personas convocadas deben ser idoneas y responder al menos a las
siguientes caracteristicas:

P Directores regionales o personal técnico especializado en los temas de las politicas de Formacion
Profesional.

» Empresarios representantes de gremios con experiencia en los temas de Formacién Profesional, o
que muestren interésy conocimientos de su problematica.

» Trabajadores que cuenten con experienciay conocimientos de la Formacién Profesional, logradas a
través de participacion enforos u otros eventos, capacitaciéon de su misma central, principalmente.

» En cuanto a las organizaciones civiles, deben ser especializadas o con amplia experiencia en la
Formacion Profesional.

Paso 4: Presentacion de los resultados del recojo de informacion - Tiempo: 40 minutos

» El facilitador daréd la bienvenida a los participantes, y luego se presentard sefalando cual es su
nombre, a que institucion representa, luego realizara una presentacion de los objetivos del taller y
de la metodologia del trabajo; asimismo, durante su discurso debera sefalar la importancia del
Diagnosticoen el disefio de las Politicas Regionales de Formacion Profesional.

P  Presentacion de los resultados del recojo de informacion. Se sugiere que cada item se presente en
una lamina de Power Point, y que la totalidad de la presentacion no sea muy larga (40 minutos
COMO Maximo).

» Asimismo, el facilitador organizara a los asistentes por afinidad en sus actividades, en al menos
cuatro grupos: empresarios, trabajadores, centros de formacion y autoridades regionales. Si hay
participantes de la sociedad civil, podran integrarse a los grupos organizados (suelen ayudar
ademas en la dindamicas de grupo). Esto es definido en cada region, de acuerdo a las caracteristicas
locales.

» La informacion final servird para elaborar el directorio de las personas o instituciones que se

convocaran para el disefio de las Politicas Regionales de Formacién Profesional y su respectivo plan
deimplementacion.
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Paso 5: Presentacion del arbol de problemas nacional y desarrollo del FODA regional, en los
grupos organizados

P Unaforma de contextualizar el trabajo de la region, es presentar el material de trabajo referido al
arbol de problemas nacional (Anexo 4). De este modo, antes de organizar un FODA regional
comprenderan ladimension dela problematica del Peru.

P Para orientar el desarrollo de este FODA, se requiere la lectura metodoldgica que explica como

elaborar el FODA (Anexo 5). Una recomendacion para iniciar la dindmica de elaboracién: presentar
un ejemplode FODA como el siguiente:

FODA de un Centro de Formacion

Fortalezas (positivo interno) Debilidades (negativo interno)
Equipamiento moderno Docentes poco actualizados
Oportunidades (positivo externo) Amenazas (negativo externo)
Crecimiento econdmico del sector Falta de inversion privada y publica en educacion

Paso 6: Sistematizacion de un FODA, post taller

P  Losfacilitadores del Taller deberan unificar los FODA logrados en el Taller en un momento posterior
a éste. Este FODA es una aproximacion propia de la region a su problematica especifica. Es
importante tomar en cuentalos siguientes criterios:

= Lasideas similares se organizan en un solo enunciado: por ejemplo, ‘equipamiento moderno’,

‘equipos actuales’, "tecnologia de punta’, son enunciados afines, que pueden sintetizarse en
‘equiposy tecnologia de punta”

= Lasideasaisladas (sin otros afines), se mantienen.

= Lasideas nacionalesdeben relacionarse a larealidad regional (incremento de Inversién frente al
incrementodeinversion de gobierno regional)

Mantener el tipo de redaccion nominal: Equipamiento moderno, falta de Inversién, menor
inflacion, seguridad enlaregion, etc.

P Se sugiere socializar los resultados del diagnéstico y el FODA unificado post taller por via
electrénica. No hay que perder de vista que el producto de este médulo es uno de los insumos
principales para el desarrollo de las estrategias y/o acciones que se elaboran en el médulo 4.
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ANEXO 1
Lectura: DIAGNOSTICO NACIONAL

El contexto de la formacion profesional

Las transformaciones en el proceso productivo, el desarrollo tecnoldgico y los cambios en la organizacion social,
asi como los desafios de la apertura comercial y la globalizacion, demandan la necesidad de promover una
cultura orientada a la mejora del capital humano. Frente a esta situacion, la formacion profesional asume un papel
fundamental como instrumento para el ajuste de la calificacién de los recursos humanos a los requisitos del
nuevo contexto.

Se reconoce que la educacion, la formacion profesional y el aprendizaje permanente contribuyen de manera
significativa a promover los intereses de las personas, las empresas, la economia y la sociedad en su conjunto,
especialmente en vista de laimportanciafundamental que reviste alcanzar un empleo digno, la erradicaciéon de la
pobreza, lainclusién social y el crecimiento econdmico sostenido en una economia mundializada.

Por ello, resulta necesario que los actores en la formacion profesional renueven su compromiso con el
aprendizaje permanente:

Los gobiernos, invirtiendoy creando las condiciones necesarias para reforzar la educaciony laformacion
entodoslos niveles;

Lasempresas, proporcionando formacion a sus trabajadores;

Las personas, aprovechando las oportunidades de educacién, formacién profesional y aprendizaje
permanente;

La sociedad civil, responsabilizandose de las acciones que se ejecutan en su entorno y asumiendo un
papel de vigilanciaen el cumplimiento delos objetivos planteados.

3 838 8

Una formacion profesional de calidad debe brindar a la persona la mejora de su empleabilidad, permitiéndole
una mayor movilidad y adaptabilidad en el mundo del trabajo. Por el lado de la empresa, la inversion en el
desarrollo de los recursos humanos es el elemento esencial para la competitividad, al elevar su productividad. Por
lo tanto, la formacién profesional debe entenderse como un fenémeno educativo articulado con el proceso
productivo, para lo cual hacefalta establecer nuevas estrategias de accion en esta materia.

Realidad institucional y normativa

El Ministerio de Educacion, desde la década del 90, viene desarrollando una serie de iniciativas
orientadas al mejoramiento de la calidad de la formacion profesional, fundamentalmente a través de
proyectos de cooperacion internacional y de préstamos multilaterales. El reto principal ha sido ordenar
una oferta heterogénea, introducir criterios de calidad para el aprendizaje, asi como mejorar la
coberturay condiciones basicas para la formacion. Algunas de las medidas en ejecucion son:

= Implementacion del proceso de revalidacion de autorizacién de funcionamiento de 774
Institutos Superiores Tecnologicos publicosy privados.

= Programa de mejoramiento de la calidad en 30 IST, con miras a que se constituyan en lideres de
redes regionales.

9Texto elaborado por el Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo, Direccion de Formacion Profesional. 2005.
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= Acciones de apoyo a la institucionalizacion y sostenibilidad de las instituciones educativas que se
beneficiaron de los programas y proyectos de cooperacion internacional, entre las cuales se puede
mencionar, el “Proyecto Disefio del Sistema de Educacién Técnica y Formacion Profesional’, en su
primera fase y el “Plan Piloto de Experimentacién del Modelo de Formacion Profesional Técnica’,
segunda fase, desarrollado con apoyo de la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional - AEC; el
Programa Piloto de Formacién Profesional Técnica con el apoyo del BID. Asimismo con el apoyo vy
financiamiento de la Comunidad Europea se han desarrollado el Programa Marco de Formacion
Profesional Tecnolodgica y Pedagdgica en Pery, (Programa FORTE-PE), el Programa de Apoyo al ajuste
social Estructural: desarrollo e insercion laboral de jovenes en el Perd, (Programa PASE) y el Programa de
Fortalecimiento Institucional en el Trapecio Andino, con el apoyo del Programa PASA; el Proyecto
“Centro de Formacion Profesional Técnica para la Industria Alimentaria en Huancayo’,con el apoyo de la
Agencia de Cooperacion Internacional Coreana - KOIKA y el “Plan Piloto de Experimentacién del
Proyecto Reforma de la EducacionTécnica en el Pert”con apoyo de la Cooperacion Canadiense

= Los programas y proyectos de cooperacion internacional esencialmente focalizaron su atencion a la
articulacion de la oferta formativa con la demanda laboral y el fortalecimiento institucional, para lo cual
se han implementado estrategias y mecanismos para mejorar la relacion con el entorno, se han
desarrollado programas de capacitacion pedagdgica, tecnoldgicay de gestion dirigidos a los docentes
ydirectivosy se hadotadode equipamientoalos Centros de Formacion Profesional.

= Aprobacion del Catdlogo Nacional de Titulos Profesionales y Certificaciones que comprende los perfiles
de desempefio profesional por competencias y los mddulos de 120 especialidades organizadas en 20
familias profesionales como referente para el ordenamiento de la oferta.

= Creacion del Instituto de la Calidad Educativa en el MED, como una instancia de mejora de la calidad de
laeducacionengeneraly de laformacién profesional en particular.

= Promulgaciondel D.S.022-2004-ED, que aprueba el Reglamento de la Educacion Técnico-Productiva.

Por su parte, el Ministerio de Trabajo y Promocién de Empleo, en los ultimos afos, ha reasumido una funcién
articuladora y concertadora de los diversos intereses y propuestas de los actores sociales y agentes vinculados
con la formacion profesional en el Pert. En su rol promotor, considera a la formacion profesional como factor
estratégico de una politica activa de empleo. Para ello, ha desarrollado internamente esta linea con vista a
obtener consensos nacionales en torno a horizontes estratégicos de la politica de formacion y promocion del
empleo, através de esfuerzos como:

= El Consejo Nacional del Trabajo y Promocién del Empleo (CNTPE), instancia tripartita, que ha logrado
entre el 2001 y 2004 aprobar mediante consenso iniciativas importantes como el Diagndstico sobre la
Formacion Profesional en el Pery, la propuesta sobre modalidades formativas, la politica de informacion
del mercado laboral, la politica de normalizacion y certificacion en competencias laborales, y la politica
de sistematizacion de experiencias de formaciéon y capacitacion para el trabajo. Del mismo modo, la
Comisién de Formacion Profesional, instancia técnica del CNTPE ha consensuado el documento“Rasgos
de un modelo de Formacién Profesional”. Estos, entre otros aspectos, son la base de un sistema nacional
de formacion profesional articulado, consensuadoy de beneficio para todos los actores de laformacion.

10 El CNTPE esta constituido por representantes del empresariado, trabajadores y el Estado.
11 La propuesta normativa sobre Modalidades Formativas forma parte del Proyecto de Ley Organica del MTPE.
Cabe indicar que este capitulo ha sido aprobado en su totalidad de manera concertada por los actores sociales.
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= Laexperiencia piloto sobre normalizacién de competencias laborales en el sector Confecciones, es una
prueba de la capacidad de consenso y ejecucion de acciones concretas en el campo de las
competencias laborales, que apuntan ala competitividad y productividad de un sector estratégicode la
economianacional.

= ElObservatorio Socioeconémico Laboral, cuya base es el PEEL y sus experiencias de aplicacion en Piura,
Cusco, Cajamarca, La Libertad e Ica, asi como Lima Cono Norte y Lima Cono Sur, como modelo para su
desarrolloen otras regionesanivel nacional.

= El desarrollo de un registro de proveedores de capacitacion laboral desde el MTPE, cuya finalidad es la
promocion de la calidad del servicio formativo de los programas.

También, enlos Ultimos afios, se han desarrollado esfuerzos conjuntos de ambos sectores a favor de la formacion
profesional, lo que genera una perspectiva interesante para su desarrollo, en acciones concretas como:

= Elinicio y desafio de trabajo articulado MED-MTPE respecto al Programa Capacitate Perd (APROLAB)
mediante la convergencia de ambos sectores como una entidad gestora para iniciar un proceso de
reforma de la formacion profesional en su conjunto, con la participacién de los actores sociales y
agentesvinculadosalaformacion profesional.

= ElConvenio Marco MED — MTPE por una educacién emprendedora.

= La Consulta Nacional sobre Lineamientos de Politica de la Formacion Profesional, contd con la
participacion de actores sociales de las 26 regiones del pais, asi como de expertos nacionales y
extranjeros.

= El desarrollo del Programa de Capacitacion Laboral CAPLAB, financiado por COSUDE y ejecutado en
directa coordinacion con MED y MTPE. CAPLAB se inicio en 1997 y ha trabajado con e nivel basico de la
Formacion Profesional, principalmente con CEOs publicos (60), demostrando valida la aplicacion del
Modelo CAPLAB para garantizar una oferta de capacitacion laboral articulada a los requerimientos del
mercado laboral y de desarrollo humano. Desde su vision sinérgica, CAPLAB ha promovido y apoyado
con resultados positivos otras iniciativas sectoriales a favor de una formacion profesional de calidad.
Actualmente el Programa se encuentra en su fase de institucionalizacion, en la que transferira los
productosy estrategias desarrollados con ambos ministerios.

Las instituciones sectoriales Sencico, Cenfotur e Inictel, asi como Senati, siguen posicionadas como lideres en sus
respectivos dmbitos. El Centro de Formacion en Turismo (Cenfotur), ha desarrollado un proyecto de
normalizacion, certificacion y formacion basada en competencias laborales con la perspectiva de constituirse en
un Consejo Sectorial. En la oferta privada, Tecsup ha logrado un desarrollo institucional significativo en la
formacion profesionaly capacitacion para el sector mineroy afines.

Respecto a la formacién profesional y ocupacional orientada a sectores vulnerables de la poblacién se destaca la
actuacion de los Programas del MTPE, como ProJoven (Programa de Capacitacion Laboral Juvenil), Mi Empresa,
Concurso Escuela Emprendey Red CIL Proempleo.

12 Actualmente, la parte que corresponde a las acciones del sector Trabajo son cofinanciadas entre COSUDE y el MTPE.
13 Red CIL-ProEmpleo; Observatorio Socioeconoémico Laboral en Piura y Cusco, Piloto de Normalizacion, Portal Empleos Peru, asi como la
Consulta Nacional sobre Lineamientos de Politica sobre Formacién Profesional.
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Enloquerespectaa laformacion enempresas se puede sefialar que:

= El 44% del total de las empresas de 10 y mas trabajadores han implementado programas de
capacitacion para sus trabajadores.

= Las empresas de mayor envergadura son las que mas invierten en capacitacion. Siendo los sectores
financieros, minero y educativo quienes capacitan mayoritariamente y las empresas del sector turismo
las que menosinvierten en capacitacion..

Cifras de laformacion profesional
Enrelacionalarealidad formativa, se haencontrado los siguientes resultados:

=  Lamatriculadelaeducacion ocupacional y laeducacion superior (universitaria, no universitaria) alcanzo
elano2003a 1.090.000 alumnos, lo que representd un incremento de 25% con respecto al afo 1993.

= En términos de matricula urbano-rural, el primer ambito sigue experimentando un incremento
sostenido, frente a un crecimiento rural que no responde a las expectativas de cobertura. Siendo las
zonas rurales responsabilidad del Estado (al no ser un mercado propicio para la inversion privada), se
denotaunrelativoabandonodela inversionenellas.

= Respectoalarelacion de matricula publico - privada solo se encuentra un ligero predominio de la oferta
privada en EducaciénTecnoldgica (59%) y Superior No Universitaria (56%).

= El nimero de centros ha tenido una desaceleracién en su crecimiento. Incluso, se observa una
tendencia a reducir su nimero debido a la deficiente politica de infraestructura educativa dela pasaday
la presente décadas.

= Asimismo, lainversion privada en formacion profesional se concentra en ciudades mayoresy en carreras
de servicios (comercio, informéticay salud).

= Laeducaciéon ocupacional nohamejorado su cobertura nacional.

= Seharevertidola tendencia de comienzos de década; hoy el nimero de centros privados de educacion
superior es mayoral de publicos, aligual que en la modalidad ocupacional.

=  Se puede afirmar ademas, que son centros con escaso acceso a equipos informaticos, tanto en el plano
administrativo como académico. En relaciéon al equipamiento para la capacitacion, este es muy variado
y ha sido manejado de manera asistematica, y con comprobacion de su escasa calidad.

= Elndmerode docentes ha tenido un crecimiento proporcional al de la matricula y al nimero de centros,
sobretodoenlaoferta privada.

= La atencion a grupos desfavorecidos se amplia, pero todavia hay que incrementar la cobertura de los
Programas, estableciendo prioridades, para lo que hace falta hacer un andlisis detallado de los sectores
mas necesitadosy losrecursos con los cuales se puede contar.

14 Encuesta de Empresas Privadas sobre el desarrollo de los Recursos Humanos, MTPE, 2001.
15 Unidad de Formacion Profesional, Direccién Nacional de Educacion Secundaria y Superior Tecnoldgica — DINESST, MED
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Contexto laboral

El diagndstico sustenta el proposito de los actores sociales involucrados: MED, MTPE, secto empresarial,
trabajadores, cooperacién internacional y otros, de fomentar el tema de la formacion profesional dentro de las
politicas activas de educacion y de empleo, con la finalidad de promover el encuentro entre la oferta y la
demanda de formacion que corresponda a las necesidades reales del pais y que minimice los desajustes
detectados. Al respecto, podemos destacar lo siguiente:

= LaPEAnacional esta conformada por, aproximadamente, 12.8 millones de personas, de las cuales 2/3 se
concentran en el drea urbana y un tercio en el drea rural. Existen diferencias importantes en el nivel
educativo de la PEA urbanay rural: en el primer ambito, el 22% de los ocupados cuenta con educaciéon
superior (universitariay no universitaria), mientras que en el rural sélo el 5%.

o La precariedad de la insercion laboral de una amplia proporcion de la mano de obra. Casi la mitad
(47.6%) de la fuerza laboral en el drea urbana se encuentra en situacion de subempleo siendo éste
explicado basicamente por los bajos ingresos. Asi, el ingreso promedio de todos los ocupados del pais
fue de (S/.698) y guarda grandes diferencias, en el drea rural el promedio ascendi¢ a S/. 292 y en el 4rea
urbana aS/.890.

= Un alto porcentaje de la poblacion ocupada no cuenta con formacion profesional o técnica completa.
Es un grupo heterogéneo con experiencia empirica, capacitacion laboral y, en menor grado, sin
conocimientos para el trabajo.

= Las ocupaciones intermedias y técnicas siguen siendo las de mayor demanda,
representando el 58.1% de la ocupacion, teniendo alin una oferta poco valorada implementada como
politicanacionaly sectorial.

= Existe unasituacion de subempleo ocupacional de los profesionales universitarios y no universitarios, lo
cual es resultado de la desconexion entre la oferta formativa y la demanda de personal calificado del
sistema productivo del pais. El porcentaje de profesionales que desempefa ocupaciones donde
subutiliza los conocimientos adquiridos en su carrera es, aproximadamente, del 50% a nivel nacional,
encontrandose carreras que presentan altos niveles de saturacion en el mercado donde 3 de cada 4
profesionalesnolaejercen.

= Existen diferencias importantes en el nivel educativo de la PEA urbanay rural desocupada: en el primer
ambito, el 30.6% de los desocupados cuenta con educaciéon superior (universitaria y no universitaria),
mientras que en el rural sélo el 17.5%. Asimismo, el 93% de los desocupados se concentran en el dmbito
urbano y solo el 7% en el dmbito rural. El 41.95% del total de desocupados a nivel nacional se han
desempenado en ocupaciones de artesanos y operarios, vendedores asi como trabajadores de los
servicios.

16 Convenio MTPE-INEI. Encuesta Nacional de Hogares Especializada en Empleo, 2001.
17 INEI: Encuesta Nacional de Hogares, IV trimestre 2002.
18 MTPE. Boletin de Economia Laboral 22-24, Afio 6, Octubre 2002. Lima.
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ANEXO 2
Lectura metodoldgica: RECOLECCION DE LA INFORMACION

Definicidn, finalidad e importancia

(Enqué consiste?
Consiste en la conformacion de una red de informacién en la que participan los diferentes actores involucrados
enlaformacion profesional.

(Cudlessufinalidad?

Tiene por finalidad recoger informacién cuantitativa y cualitativa sobre las acciones que realizan los actores de la
Formacion Profesional, no solo desde el Estado sino también desde las empresas vy la sociedad civil en su
conjunto.

(Porquéesimportante?

Las diversasacciones generadas por los actores involucrados en la Formacién Profesional requieren serrecogidas,
sistematizadas y centralizadas para su consulta y evaluacion de lo que estd ocurriendo en este ambito. La
precision y calidad de la informacion que se recoja es de suma importancia para identificar necesidades,
ausenciasy tendencias quefaciliten la formulacion de politicas en la Formacion Profesional.

{Quiénes participan?
La participacion de los actores se realiza a través de una Red de informacién conformada por
instituciones del Estado, organizaciones empresarialesy sindicatos.

El listado muestra las instituciones, organizaciones, asociaciones o gremios que pueden participar en este
proceso.

Instituciones Estatales

Ministerio de Trabajo y Consejo Nacional de Trabajo y Promocién del Empleo
Promocion del Empleo Direccion Regional
Programa de Estudios y Estadisticas Laborales u
Observatorio Regional
Programas especificos (Projoven, Programa A
Trabajar, entre otros.)
Ministerio de Educacion Direccion Regional
UGEL

Centros de Formacion Sectoriales

Senati, Sencico, Cenfotur, Inictel

Organizaciones empresariales

Confederacién Nacional de Instituciones Empresariales Privadas - CONFIEP
Sociedad Nacional de Industrias - SNI

Asociacion Peruana de la Mediana y Pequena Empresa - APEMYPE

Camara de Comercio de Lima y Regionales

Organizaciones de trabajadores (gremios o sindicatos)

Confederacion General de trabajadores del Perti - CGTP
Central Unitaria de Trabajadores - CUT

Central Nacional de Trabajadores - CNT

Central Auténoma de Trabajadores del Pert - CATP

19 Texto elaborado por Teresa Nakano Osores, para el Consejo Nacional del Trabajo, Comision de Formacion Profesional y la Oficina
Internacional del Trabajo (OIT), 2005
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{Quéinformacion serecoge?

La informacion se recolecta segun determinadas dreas tematicas y de acuerdo a su pertinencia para
cadaactor. Lainformacién presentada deberd contemplar sualcance a nivel regional:

Centros de Formacion Sectoriales Actores de la FP

| Existencia de politica de Formacién Profesional en la institucion.

A todos los actores |

Existencia de programas o proyectos orientados a la Formacion
Profesional, precisado: objetivo, lineas de accion, metas, resultados,
participacion de otras instituciones, presupuesto total, numero de
beneficiarios y dificultades en la ejecucion.

A todos los actores

Otras actividades ademas de los proyectos y/o programas.

A todos los actores

Indicadores de la Formacion Profesional y del Mercado de Trabajo desde el

MTPE:

= Indicadores de empleo con respecto al nivel de  Formacion
Profesional

= Distribucion de la PEA ocupada segun nivel educativo, zona de
residenciay sexo.

= Distribucion de laPEA ocupada segun ocupacion ejercida.

= Porcentaje de la PEA ocupada en precariedad laboral (subempleo)
segun zonaderesidenciay sexo.

= Porcentaje de la PEA ocupada en precariedad laboral segun nivel de
formacién profesional.

= Porcentaje delaPEA segun el nivel de responsabilidad en elempleo.

= Distribucién porcentual de la PEA ocupada del nivel superior no
universitariocompleto eincompleto segun adecuacion ocupacional.

= Subutilizacion seguin centro de procedencia.

= Indicadores de la calidad del empleo

= Distribucion de los ocupados con educacién superior por centros de
estudios de procedencia.

Programa de Estudios y
Estadisticas del MTPE

OSEL Regionales

Indicadoresde la Formacién Profesional desde el MED delos Ultimos 10 anos:

= Matricula en formacion ocupacional seguin zona de residencia, tipo de gestion, sexo
yedad.

= Matricula en Formacion Profesional superior no universitaria segun zona de
residencia, tipo de gestion, sexoy edad.

= Porcentaje de la matricula en formacién ocupacional seguin sexo, zona de residencia
y tipode gestion.

= Porcentaje de la matricula en formacion profesional no universitaria segun sexo,
edad,zonaderesidenciay tipo de gestion.

= NUmero de docentes en formacién profesional segun nivel de formacion, zona de
residenciay tipo de gestion.

= Porcentaje de docentes en formacién profesional segun nivel de formacién, zona de
residenciay tipo de gestion.

= Porcentaje de docentes de formacidn profesional seguin tipo de contrato (duracién
del contrato), zonaderesidencia, nivel de formacion y tipo de gestion.

= Numerode carreras ofrecidas en formacion superior no universitaria.

= Numero de centros y programas no escolarizados de formacién profesional seguin
nivel deformacién,zona de residenciay tipo de gestion.

= Porcentaje de centros de formacion profesional con alguna computadora para uso
administrativo segun nivel formativo,zona de residenciay tipo de gestion.

Unidad de Estadistica del
MED
Unidad de Formacion
Profesional del MED
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Informacion solicitada | Actores

= Nivelesformativos que ofrecen.

= Oferta educativa segun nivel de formacion.

= Matriculade los Ultimos 3 afos diferenciada por nivel formativo.

= Matricula en Formacién Profesional en centros sectoriales segun sexo,
edadysede.

= Numero de egresados por nivel formativo y drea de formacion.

= Porcentaje de egresados con respecto a los matriculados por nivel
formativoy édrea deformacion.

= Objetivosy estrategias que viene desarrollando.
Logros alcanzados en el Ultimo afio.

Centros de Formacion
Sectoriales y empresariales

= Normativa elaboradaen el Gltimo afio desde su sector para la Formacion MED

Profesional técnica. MTPE
Oftros sectores

= Dificultades legales par a la aplicacion de su proyecto o programa de MED

Formacion Profesional. MTPE
Oftros sectores

= Politica de formacion, capacitacion o actualizacién de los miembros de Organizaciones

suasociacion. empresariales.
Organizaciones de

Trabajadores (Sindicatos
y Gremios).

= Existenciade una Unidad encargada de la Formacién Profesional. Organizaciones
empresariales.
Organizaciones de
Trabajadores (Sindicatos

y Gremios).
= Caracteristicas de la relacion o vinculo con organizaciones sectoriales Organizaciones
encargadas delaformacion, capacitacion y actualizacion de los recursos empresariales.
humanos de su asociacion. Organizaciones de
Trabajadores (Sindicatos
y Gremios).
= Referencias de empresa (s) consideradas emblematicas en la
capacitacion, formacion y/o actualizacion de sus recursos humanos.
Consignarlasiguiente informacion:
«Nombrey girodelaempresa.
- Acciones de capacitacién o perfeccionamiento que Organizacién de
realizan. Trabajadores (Sindicatos
- Cobertura de atencion (sélo a sus trabajadores o y Gremios).

también a otros no empleados).
- Valoraciéon (razones de ser considerado por el gremio o
sindicato como emblematico, por ser una buena
practica afavor dela Formacion Profesional).
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ANEXO 3
Lectura: GLOSARIO DE LA FORMACION PROFESIONAL

Acreditacién

Proceso a través del cual se reconocen a las instituciones y carreras que garanticen las condiciones para brindar
una formacion profesional con eficiencia y eficacia que le permita satisfacer la demanda y competitividad del
mercado laboral.

Este proceso es empleado por una institucién autorizada legalmente y/o reconocida oficialmente tales como:
Consejo, Junta, Comité Profesional, entre otras.

Fuente:Diversos

Acreditacion de organismos certificadores

Procedimiento por el cual una entidad autorizada reconoce formalmente que un érgano o persona es
competente para desarrollartareas especificas de certificacion.

Fuente: CINTERFOR

Actores sociales

Concepto que presenta a las personas que representan y adoptan practicas acordes con la
posicion que ocupaen el espacio social.

En el dmbito de las relaciones laborales, se refiere al Estado, las organizaciones de empleadores y de trabajadores
quedesarrollan el didlogo social.

Fuente: OIT

Adecuacion ocupacional

Definicion: Correspondencia entre el nivel de calificaciones requerido para el desempefo de la ocupacion actual
de cada trabajadorylaformacién adquirida por las personas.

Fuente: MTPE

Agentes sociales

Concepto que presenta al individuo con margenes amplios de decision y de accion, es decir de autonomia. Por
ello se le concibe como alguien capaz de convertirse en creador o innovador en el dmbito de la accion. Se le
reconoce porlasacciones que deciderealizar.

Fuente: Diversos

Inadecuacién ocupacional

Desajuste entre la formacion recibida y la ocupacion desemperfiada por los ocupados. El desajuste ocupacional
incluye dos situaciones: sobreutilizado si se desempefa en una ocupacion que requiere un mayor nivel de
formacién que el adquirido; 2) subutilizado, si desempefia una ocupacién con un requerimiento de formacion
menor al adquirido.

Articulacion conlademandalaboral

Es el proceso por el cual las entidades de formacion profesional se vinculan con las empresas y otros agentes
demandantes del mercado laboral para definir y hacer pertinentes los contenidos de capacitacién de acuerdo
con los requerimientos del mercado laboral. Se incluyen acciones participativas de planificacion, ejecucion y
evaluacion de la formacion profesional, asi como aquellas que promuevan la insercion de los egresados de la
formacion profesional en el mercado laboral.

Fuente: COSUDE-CAPLAB

20Texto elaborado por el Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo, Direccion de Formacion Profesional. 2005.
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Calificacion profesional
Capacidad adquirida para realizar un trabajo o desempenfar un puesto de trabajo satisfactoriamente.
Fuente:OIT

Capacitacion

Accion destinada a dar un suplemento de conocimientos tedricos y practicos, afin de aumentarla versatilidady la
movilidad ocupacionales de un trabajador. En ciertos casos, puede tener el propdsito de dar la competencia
adicional requerida para ejercer otra ocupacion afin o reconocidamente complementaria de la que posee a un
ascenso.

Fuente: OIT

Centro de educacion técnico productivo

Instituciones que realizan actividades de capacitacion, actualizacion y reconversion laboral y contribuyen con la
Educacion Bésica ofreciéndole sus servicios especializados.

Fuente:MED

Centro de formacion profesional

Establecimiento que imparte formacion profesional a jévenes y adultos que han terminado normalmente la
escolaridad obligatoria o que han estado o estan empleados. La formacion es por lo general practica, ya sea
basica o complementaria. Son Centros de Formacion Profesional las entidades especializadas debidamente
autorizadas por el Ministerio de Educacion; los Servicios Sectoriales de Formacion Profesional, y otros que se
creenconigualfinalidadyalos quelaley les otorgue tales atribuciones.

Fuente:OITy MTPE

Certificacion de competencias laborales

Es el reconocimiento formal de los conocimientos, habilidades, destrezas y aptitudes, adquiridos por una
persona, a través de distintos procesos y demostrados por ella, conforme a la norma técnica de competencia
laboral.

Fuente:MTPE

Competencialaboral

Conjunto de capacidades integradas (conocimientos, habilidades, actitudes y valores) adaptadas a un contexto
laboral especifico, que se evidencian en el desempenoy logro de resultados esperados.

Fuente: MTPE-MED

Culturaemprendedora

Capacidad de planear y desarrollar un negocio con éxito partiendo de la planeacién estratégica, capacidad de
negociacion, actitud positiva, toma correcta de decisiones y aptitud de logro

Fuente:Diversos

Didlogo social

Comprende todo tipo de negociaciones y consultas - e incluso el mero intercambio de informacion - entre
representantes de los gobiernos, los empleadores y los trabajadores sobre temas de interés comun relativos a las
politicas econdmicas y sociales. La finalidad del didlogo social es la concertacion social, en la medida que ésta
supone la conclusion de acuerdos para la elaboracion de la politica social y econémica entre los poderes publicos
ylosinterlocutores sociales.

En el dmbito de las relaciones laborales, se entiende a todas aquellas formas en que sus actores se relacionan de
manera distinta al conflicto abierto. Asi tenemos a la negociacién colectiva, determinados mecanismos de
informaciony consulta, medios participativos y voluntarios de solucion de conflictos de trabajo, la participaciony
la concertacion social, incluyendo a todas las instancias de interaccion entre los actores, independientemente de
suagotamientoen simismas o que den lugara un producto.

Fuente:OIT
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Diversificaciéon de los programas curriculares

Eslaadaptacion de los programas curriculares basados en perfiles ocupaciones o profesionales a las necesidades
y caracteristicas socioculturales y econdmicas de cada region.

Fuente: COSUDE-CAPLAB

Empleabilidad
Capacidad de acceder, crear y gestionar un empleo, conservarlo o transitar hacia otro sin mayor dificultad,

permitiendo ala persona garantizar su propia estabilidad socioeconémica dentro del mercado laboral.
Fuente: CINTERFOR

Equidad
Garantizar atodos iguales oportunidades de acceso, permanenciay trato en un sistema educativo de calidad.
Fuente:MED

Evaluacién de competencialaboral

Proceso a través del cual se establece el grado en el cual el candidato a certificar dispone de las competencias
requeridas, pero ademas, identifica aquellas competencias que aun deben ser desarrolladas a fin de facilitar que
se desarrollen procesos de capacitacion paralograr el nivel de competencia requerido.

Fuente: CINTERFOR

Formacién continua

Toda modalidad de perfeccionamiento destinada a completar conocimientos vy calificaciones adquiridos
previamente en un programa de formacion basica o inicial. Ella puede organizarse tanto en el sistema formal de
educaciéon, como fuera de este sistema, a través de programas especificos, o por cualquier otro medio no formal.
Fuente:Diversos

Formacion profesional

Conjunto de actividades destinadas a proporcionar los conocimientos tedricos y practicos y la capacidad que se
requieren para ejercer una ocupacién, o diversas funciones con competencia y eficacia profesionales.
Corresponde a diferentes formasy modalidades: formaciéninicial, formacién ocupacional y formacién continua.

Inclusion

Incorpora a las personas con discapacidad, grupos sociales excluidos, marginados y vulnerables, especialmente
en el dmbito rural, sin distincion de etnia, religion, sexo u otra causa de discriminacion, contribuyendo asi a la
disminucion de la pobreza, la exclusiony desigualdades.

Sistemade Informacion del Mercado Laboral

Acciony efecto de informar o informarse en materias que sean relativas al mercado de trabajo (confluencia de la
oferta y la demanda de empleo que se ajusta en funcion a la remuneracion), las relaciones laborales y sus
instituciones.

Fuente: Diversos

Normalizacién de competencias

Es el proceso en el cual se identifican los desempenos que deben reunir los trabajadores del sector asi como los
referentes de evaluacion de esos desempefnos y el contexto laboral en el cual se aplica. Esta informacion permite
elaborar las Normas de Competencia Laboral (NCL) las cuales son elaboradas con el aporte de los trabajadores y
los empresarios los cuales garantizan el logro de un producto o servicio de calidad.

Fuente: MTPE

Norma de competencialaboral

Son definiciones de estandares de competencia laboral, requeridos por el mercado de trabajo y necesarios para
desempenar con éxito unaactividad laboral.
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Observatorio socioeconémico laboral

Instrumento que mide y analiza la situacion del mercado laboral, brindando a los agentes sociales informacién
detallada sobre la realidad social, econémica, laboral, formativa y tecnoldgica. Asimismo, realiza las proyecciones
sobre su probable evolucion, sirviendo como un referente de investigacion y/o de accion enrelacion alatomade
decisiones de los diversos agentes socio econémicos involucrados.

Mecanismo de observacion permanente de la evolucion del mercado de laboral y su interaccidon con otros
mercados.

Fuente: MTPE

Orientacion profesional

Actividad destinada a aconsejar a las personas informandolas sobre las oportunidades existentes en materia de
educacion, formacion y empleo, y facilitandoles la elaboracién de su proyecto de carrera. Comprende: la
evaluacion de aptitudes mediante la utilizacion e interpretacion de tests normalizados; el suministro de
informacion sobre las oportunidades de educacion, formacion y empleo, asf como lo que se relaciona con la
busqueda de empleo y su ulterior ejercicio. Pueden aplicarse programas especificos de orientaciéon profesional
en las escuelas, los centros de formacion y las empresas. Pueden también organizarse para atender grupos
especiales de poblacion.

Fuente: OIT

Organismos certificadores
Son instancias autorizadas para realizar la certificacion de la competencia laboral de conformidad con una NTCL
garantizando que el individuo es competente en una o varias funciones laborales.

Perfil ocupacional

Descripcion delas exigencias de una ocupacion, incluidos los trabajos pertinentes asi como los pre-requisitos y el
nivel de responsabilidadinherentesala ocupacion.

Fuente: CINTERFOR

Perfil profesional

Conjunto de conocimientos, capacidades, habilidades, actitudes y valores que debe reunir un egresado para el
ejercicio de su profesion. Descripcion de los desempenos esperados de una persona en un drea ocupacional, para
resolver los problemas propios del ejercicio de su rol profesional. Procura asegurar la pertinencia, en términos de
empleoyempleabilidad, de la oferta formativa disefiada.

Fuente: CINTERFOR

Describe en términos de competencias, las funciones productivas que desarrolla un profesional; y cada uno de
los desempenos que realiza en aquellas funciones, de acuerdo a estdndares de calidad y condiciones reales de
trabajo, enlas que el profesional debe mostrar su capacidad para el logro delos resultados esperados
Fuente:MED

Programa curricular

Programa curricular que estructura unidades de ensefanza-aprendizaje, sobre determinado tema y que tiene
suficiente extension y formalidad para garantizar la adquisicion y desarrollo de un conocimiento tedrico y/o
practicovalido.

Fuente:OIT

El Programa Curricular es un documento que organiza y secuencia un conjunto de toma de decisiones para la
practica educativa.

El Programa curricular es elaborado por los equipos de docentes de las instituciones educativas (Instituto
Superior Tecnolodgico y/o CEO), buscando la coordinacion intra e interdisciplinaria o por dreas, que permita la
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atencién adecuada de todos los aspectos referidos a la formacion integral del estudiante para lograr los perfiles
profesionalesy ocupacionales establecidos.

El Programa Curricular de cada asignatura o actividad se elabora teniendo como referente la Estructura Curricular
Basica, la Estructura Curricular Especifica o el Disefio Curricular Basico y el diagnostico de la realidad educativa,
sociocultural y productiva de la regiéon de influencia de la institucion educativa. Incluyen a nivel de unidades de
formacion (didactica o aprendizaje), los objetivos especificos, los contenidos, las experiencias de aprendizaje y la
evaluacion, cronogramados por horas académicas.

Fuente:MED

Sostenibilidad

Probabilidad de que los impactos positivos de los resultados de una politica, programa o proyecto continten
despuésde sufinanciamientotermine.

Fuente:BID

Sustentabilidad

Conjunto de estrategias interconectadas que necesitan ser construidas en los niveles micro, mesoy macro, con el
objeto de poner en marcha procesos de transformacion econdmicos, sociales, culturales y politicos capaces, por
un lado, de rehabilitar el deterioro ambiental y también el social, y por el otro, capaces de mantener los sistemas
de vida del planeta y de renovar los sistemas de vida de las personas, ahora y en el futuro, bajo los principios de
equidad, redistribucion de la riqueza vy justicia social. La sustentabilidad entonces no debe ser concebida como
una meta del desarrollo, sino como un conjunto de procesos de cambio que contienen tres dimensiones basicas:
laambiental, laecondmicaylasocial.

Fuente: UICN
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ANEXO 4
Material de trabajo: ARBOL DE PROBLEMAS NACIONAL

Deterioro de los niveles de vida de la PEA y de la

Efecto principal en la poblaciéon oroductividad,

= Carencias en la institucionalidad de la formacion
profesional, asi como desarticulacion de su estructura de
funcionamiento.

= Altos indices de subempleo, sub y sobreutilizacion de la
fuerzalaboral.

Efectos observables = Pérdida dela competitividad empresarial.

= Baja productividad laboral

= Bajo nivel tecnologico

= Surgimiento de grupos desfavorecidos

= Desarticulacion de la realidad del &mbito rural del pais con
el desarrolloactual y futuro.

Desajuste entre la demanda desde el mundo del trabajo

Problema central . . .
el G y la oferta educativa y de formacion profesional.

= Falta de sensibilidad hacia el rol e importancia de la
formacion profesional en el desarrollo nacional.
Deficienciasy ausencias legislativas.

= Reducida coberturade laformacion profesional.

= Faltade calidad delasinstituciones deformacion.

Causas = Faltade una politica orientadora de la oferta.

= Limitadoaccesoa lainformacion del mercado laboral.

= Divorcio entre la oferta de formaciéon y la demanda laboral
yempresarial.

= Desarticulacién delos actores delaformacion profesional.

= Especializacion en actividades con bajo valoragregado.

= Firmas de tratados de libre comercio y de integracion
regional.

= Regionalizacion y descentralizacion de responsabilidades
enelpais.

= Bajo nivel educativo y escasa calidad de los aprendizajes
dela poblacionen laeducacion basica.

= Emergenciaeducativa (agosto 2004)

Contexto

Tomado de: Lineamientos de Politica de Formacion Profesional en el Peru. Version 2005.
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Material de trabajo: LOS OBJETIVOS NACIONALES DE LA FORMACION
PROFESIONAL

Contribuir en la mejora del nivel de vida de la PEA y el

Objetivo a mediano plazo .
desarrollo sostenible.

= Definirel marcoinstitucional de laformacién profesional.

= Incrementar laempleabilidad de las personas.

= Incrementar la productividad laboral.

= Aumentarelaccesoamecanismos de insercion laboral.

Fines = Ganar competitividad empresarial.

= Aumentar el nivel tecnoldgico.

= Integrar alas poblaciones en riesgo y del dmbito rural a las
perspectivas del desarrollo socioeconémico y cultural del
pais.

. Elevar la calidad de laformacidn profesional y los niveles
Objetivo central deadecuaciénlaboral.

= Crear un nuevo marco institucional para la formacion
profesional.

= Modernizarla normativa de laformacién profesional.

= Aumentar la cobertura de la formacion profesional de
acuerdoacriterios técnicosy productivos.

Medios = Generar, sostenery controlaruna politica de calidad

= Mejorar y facilitar el acceso a la informacion sociolaboral y
productiva.

= Generar los mecanismos, en el nuevo marco institucional,
de participacion y decision de los actores sociales y
econdémicos en suambito.

Incremento del valoragregado enlos sectores transables.

Fomento de la competitividad para hacer frente a los

mercados globales.

= Se sostiene la regionalizacion y la descentralizacion de
responsabilidades, incluyendo las de la gestién educativa

Supuestos enelmediano plazo.

= Mejoramiento de la calidad de la educacion basica y las
condicionesde laformacion profesional.

= Establecimiento de las medidas nacionales para la

superacion de la situacion de emergencia decretada en

agostodel 2004,

B4

22Tomado de: Lineamientos de Politica de Formacion Profesional en el Pert. Version
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Material de trabajo: LAS METAS NACIONALES

Contribuir a la mejora del nivel de vida de la PEA y al

Meta principal .
P P desarrollo sostenible

1.Fomentar, institucionalizar y fortalecer los espacios de didlogo
social, concertacion y negociacion entre los actores y otros
agentesvinculados alaformacion profesional, que favorezcan el
mejoramiento de su calidad, la adecuacion ocupacional y la
insercion al mercado laboral competitivo.
2.Promoverlaformacién profesional de calidad con valores, con
una perspectiva competitiva, participativay con equidad, desde
los niveles basicos hasta el nivel superior, que desarrolle
competencias laborales y capacidades emprendedoras, que
responda a las caracteristicas y demandas locales y regionales,
en el marco de la descentralizacion y el mejoramiento de la
calidad de vidadelapoblacion.

3. Garantizar la produccién y generacion de informacion
pertinente, oportuna y de calidad, implementando el sistema
deinformacién del mercado laboraly formativo que garantice el
acceso con equidad, facilitando la toma de decisiones de los
actores sociales y otros agentes vinculados a la formacion
profesional de los dmbitos nacional, regional y local.
4.Garantizar la sostenibilidad politica, normativa, administrativa,
econdmica, social, institucional y la sustentabilidad ambiental
de los esfuerzos que se realizan en el campo de la formacion
profesional y la promocion del empleo, que se articulen al plan
de desarrollo nacional y regional, propiciando una sociedad
democratica.

Politicas

Disenary desarrollar un Sistema Nacional de Formacién

Actividad central: .
Profesional

= Marcoinstitucional de laformacion profesional.

= Subsistemas de normalizacién y desarrollo de la certificacion
basadosen competenciaslaborales.

= Acreditacion de instituciones de formacion profesional y de

Productos proveedores de capacitacion laboral.

= Programasfocalizados de formaciény capacitacion.

= Observatorio sociolaboral nacional y descentralizado.
Politicas educativas y de empleo acordadas en funcion al
Sistema.

= Acuerdo nacionaly sensibilizacion.

= Descentralizacion de capacidadesy responsabilidades

.. . enmarcha.

Condiciones previas = Compromiso del Estado para promover una cultura de la
formacion.

= Entorno propicio para lainversion enformacion.

23Tomado de: Lineamientos de Politica de Formacion Profesional en el Pert. Version 2005.
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ANEXO 5
Lectura metodoloégica: EIl FODA

1.Introduccion

Elanalisis FODA es una herramienta que permite conformar un cuadro de la situacién actual de una organizacion,
permitiendo de esta manera obtener un diagndstico preciso que permita en funcion de ello tomar decisiones
acordes con losobjetivosy politicas formuladas.

El término FODA es una sigla conformada por las primeras letras de las palabras Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas (en inglés SWOT: Strenghts, Weaknesses, Oportunities, Threats). De entre estas cuatro
variables, tanto fortalezas como debilidades son internas de la organizaciéon, por lo que es posible actuar
directamente sobre ellas. En cambio las oportunidades y las amenazas son externas, por lo que en general resulta
muy dificil poder modificarlas.

= Fortalezas: son las capacidades especiales con que cuenta la organizacién, y por los que cuenta con una
posicion privilegiada frente ala competencia. Recursos que se controlan, capacidades y habilidades que
se poseen, actividades que se desarrollan positivamente, etc.

= Oportunidades: son aquellos factores que resultan positivos, favorables, explotables, que se deben
descubrirenelentornoen el que actla laorganizacion,y que permiten obtener ventajas competitivas.

= Debilidades: son aquellos factores que provocan una posicion desfavorable frente a la competencia.
Recursos de los que se carece, habilidades que no se poseen, actividades que no se desarrollan
positivamente, etc.

= Amenazas: son aquellas situaciones que provienen del entorno y que pueden llegar a atentar incluso
contralapermanenciade laorganizacion.

2.Analisis

El Anélisis FODA es un concepto muy simpley claro, pero detras de su simpleza residen conceptos fundamentales
dela Administracion.

Tenemos un objetivo: convertir los datos del universo (segun lo percibimos) en informacién, pro cesada vy lista
para la toma de decisiones (estratégicas en este caso). En términos de sistemas, tenemos un conjunto inicial de
datos (universo a analizar), un proceso (analisis FODA) y un pro ducto, que es la informacion para la toma de
decisiones (elinforme FODA que resulta del analisis FODA).

Casi cualquier persona puede hacer un analisis FODA. Esta persona tiene que tener la capacidad de distinguir en
unsistema:

1.Lorelevantedeloirrelevante

2.Loexternodelointerno
3.Lobuenodelomalo
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En otras palabras: el FODA nos va a ayudar a analizar nuestra organizacion siempre y cuando podamos responder
tres preguntas: Lo que estoy analizando, jes relevante? jEsta fuera o dentro de la organizaciéon? jEs bueno o malo
paramiorganizacion?

La relevancia es el primer proceso y funciona como filtro: no todo merece ser elevado a componente del andlisis
estratégico. Es sentido comun ya que en todos los érdenes de |a vida es fundamental distinguir lo relevante de lo
irrelevante. En FODA estefiltro reduce nuestro universo de andlisis disminuyendo la necesidad de procesamiento.

Ejemplos: dudosamente sea una ventaja comparativa el sistema de limpieza de bafos de una petroquimica, o el
colorde los monitores, o si el papel que se usa es carta o A4. Parece tonto, pero es increfble la cantidad de veces
cuestadistinguirlo principal de lo accesorio, ya sea en unadiscusion o una decision.

La relevancia de algo depende de dénde estemos ubicados, y este concepto de relatividad es importante. La
higiene de los bafos puede ser clave en un Hospital o un Hotel. El orden en el que se hacen los pasos al efectuar
unacompraventa no estanimportante comolos pasos que toman los bomberos para apagar un incendio.

Filtrados los datos solo nos queda clasificarlos. Aplicando el sentido comun, podemos construir una matriz con
dosdimensiones (dentro/fuera, bueno/malo):

| Exterior  [JECIRIINIERES Amenazas

Fortalezas Debilidades

A cada interseccion le corresponde una palabra: asi la interseccion de «bueno» y «exterior» es una oportunidad,
mientras que las cuestiones «positivas» del «interior» de nuestra organizaciéon son una fortaleza, y asi
sucesivamente.

Distinguir entre el adentro y el afuera de la organizaciéon a veces no es tan facil como parece. La clave estd en
adoptar una vision de sistemas y saber distinguir sus limites. Para esto hay que tener en cuenta, no la disposicion
fisica de los factores, sino el control que se tenga sobre ellos. Definicion de limite: lo que me afecta y controlo, es
internoal sistema. Lo que me afecta pero esta fuera de micontrol, esambiente (externo).

Las circunstancias pueden cambiar de un dia para el otro también en el interior de la organizacién: la Fortaleza de
tener a ese joven y sagaz empleado puede convertirse en grave Debilidad si se marcha (y peor si se va con la
competencia).Yla Debilidad de tenera un empleado préximo ajubilarse y a quien le cuesta adaptarse alas nuevas
tecnologias puede revelarse como Fortaleza demasiado tarde... cuando se retira y nos damos cuenta de que
dependiamos de él porque era el Unico que sabia «donde estaba todo» y «cdmo se hacen las cosas».

La persona que dirige la organizacion debe convertir las Amenazas en Oportunidades y las Debilidades en
Fortalezas. Ejemplos: Asociarnos con nuestra competencia de toda la vida para enfrentar a un enemigo més
pesado; pasara unempleado desestructuradoy extrovertido de una tarea organizativa que hace mal,alalinea de
fuego de atencidn al publico. Las posibilidades son muchas. Y esos son los tres pasos necesarios para analizar la
situacion actual de la organizacion mediante el Analisis FODA.
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MODULO [1]

Conociendo los Lineamientos Nacionales de Politica de la
Formacion Profesional

OBJETIVOS

>

Conocer y manejar la metodologia para realizar el analisis de los Lineamientos Nacionales de
Politica de la Formacion Profesional y contastarlos con larealidad regional.

P> Conocer los Lineamientos Nacionales de Politica de Formacion Profesional y relacionarlos con su
realidad regional.

p Verificar los Lineamientos Nacionales de Politica de la Formacion Profesional de acuerdo a su
realidad regional.

ESTRATEGIAS:

» Los Lineamientos Nacionales de Politica de Formacién Profesional son presentados por un
representante del DRTPE y/o de la DRE que conozcan y manejen los Lineamientos; a fin de explicar
con mucha claridad cada lineamiento y absolver las dudas o inquietudes. El desarrollo y direccion
del taller debe ser compartida tanto por los representantes del DRTPE y/o DRE, quienes daran los
alcances tedricos, asi como, por un facilitador que cuente con las siguientes caracteristicas:
= Facilidad de expresion
= Manejoen ladireccionde grupos
= Organizacionde productos
= (Capacidad deandlisisy sintesis
= (Capacidad pararesolver problemasy plantearalternativas de solucion

P Elandlisis delos lineamientos implica la participacion del sector empresarial, trabaja- dores, estado,
gremios, asi como representantes de la Formacion Profesional.

P Serealizaenuntaller presencial de 4horas 30 minutos.

CONTENIDOS:

>
>

Lineamientos Nacionales de Politica Nacional de la Formacién Profesional

Diagnostico base de Formacion Profesional de laregion.
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DISENO METODOLOGICO
Paso 1: INTEGRACION Y ORGANIZACION DE LOS PARTICIPANTES - Tiempo: 40 minutos

» Afinde quelos participantes se integren y que se conozca mas acerca del grupo con el que se va a
trabajar; el facilitador pide alos participantes que se organicen en parejasy que dialoguen sobre los
siguientes aspectos: nombre, trabajo actual y den una opinién concreta sobre la FP regional actual
(anotandoloen un papel). 20 minutos.

p Luego cada participante presenta a su compafero, mencionando los aspectos anteriores. 20
minutos.

Materiales:

» Papelescortadosen’z A4.
» Lapiceros

Paso 2: PRESENTACION DE LOS LINEAMIENTOS NACIONALES DE POLITICA DE LA FORMACION
PROFESIONAL - Tiempo: 1 hora 20 minutos

» Unrepresentantedel DRTPEy/odela DRE explican cada unodelos Lineamientosa
travésde la presentacion estandar (Anexo 6).40 minutos.

= Lineamiento 1: Didlogo social

= Lineamiento 2: Oferta de calidad

= Lineamiento 3:Informacién socio-laboral.

= Lineamiento4: Sostenibilidad.

» Finalizada la explicacion de los lineamientos el facilitador les pide a los participantes que plantean
preguntas porescrito. 10 minutos.

» Elfacilitador organiza las preguntas por Lineamientos y conjuntamente con los representantes del
DRTPEy DRE las va respondiendo. 30 minutos.

Materiales:

» PowerPoint: Presentacion delos Lineamientos Nacionales de Politica de la Formacion Profesional.
» Papelescortados 'z A4.
» Lapiceros
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Paso 3: ANALISIS DE LOS LINEAMIENTOS - Tiempo: 2 horas 30 minutos

P Paraelandlisis de los Lineamientos Nacionaleslos participantes se deben organizaren
gruposdeacuerdoalas siguientesindicaciones: (maximo 6 participantes porgrupo). 10
minutos.

Grupo 1:Empresario + trabajador+ Gobierno Regional. (Didlogo social)

Grupo 2:Empresario +IST+ CEO + Universidad + Gobierno Regional (Oferta de Calidad)
Grupo 3:Observatorio + Gobierno Regional + Empresario + CFP (Informacion sociolaboral)
Grupo 4: Gobierno Regional + Gremio + trabajador (sostenibilidad)

» Acadagruposeentregalossiguientesdocumentos para que los analicen: 30 minutos.

= Encarte con el lineamiento de politicaque le corresponde segun nimero de grupo
(Anexo 7).
= Documento con diagndstico base Formacion Profesional Regional. (PRODUCTO

ELABORADO EN EIMODULO 2).

» Luego de analizados los documento previos, cada grupo dialoga y llega a un consenso si el
Lineamiento analizado debe y puede aplicarse a su realidad regional, identificando la situacion en
laque se encuentradichoaspectoy sise esta o no trabajando sobre ello en laregién. 30 minutos.

P Posteriormente escriben en tarjetas las acciones que se vienen realizando o las que se podrian
trabajaren laregion.Y las pegan debajo del Lineamiento, el cual debe estar escrito en un papelote.

20 minutos.

» (Cadagrupo presenta sus productos de manera verbal y el facilitador y los demas participantes dan
aportesalrespecto. Cada gruporegistralosaportesy mejora sus productos. 40 minutos.

» Luego,el producto mejoradoloescriben enunahojayloentregan alfacilitador, debe de considerar
el siguiente esquema: 20 minutos.

» Finalizadoelevento, se elaborard un documento que contenga los resultados del taller.
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LINEAMIENTO NACIONAL DE POLITICA DE LA FORMACION PROFESIONAL A NIVEL
REGIONAL. Acciones realizadas

3. Garantizar la produccién y generacion de informacién pertinente, oportuna y de calidad,
implementando el sistema de informacién del mercado laboral y formativo que garantice el acceso con
equidad, facilitando la toma de decisiones de los actores sociales y otros agentes vinculados a la formacion
profesional de los dmbitos nacional, regional y local.

Acciones (acciones que se vienen realizando y aquellas que se puedan realizar (ejemplo)

- Contar con un observatorio socio laboral regional

- Analizar una encuesta de Hogares por el MTPE

- Analizar el censo educativo porel MED

-Revisar el boletin periddico de laCémara Regional de Comercio
-Contarcon lainformacién proporcionada por el INEI

Materiales:

»  Copiasde documentos por grupos segun Lineamiento (3 copias por grupo):

Encarte con un Lineamiento Nacional de Politica de Formacion Profesional que le
corresponde segun numero de grupo (Anexo 7).

Documento con diagnostico base FP Regional (producto elaborado enel Médulo 2).

15Tarjetasde cartulina 1/2 A4 por grupo.

Masking tape.

2 plumones gruesos por grupo.

10hojas bulky por grupo.

Lapiceros.

Papelote con Lineamiento (escrito con letragrandey plumon para que todos los
participanteslolean).

VVvVVvVvVvVYVYY
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ANEXO 6
PRESENTACION ESTANDAR DE LOS LINEAMIENTOS NACIONALES

DE POLITICA DE LA FORMACION PROFESIONAL

Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo
Ministerio de Educacién

Lineamientos de Politica de Ia
Formacion Profesional en
el Peru

Competitividad, Competencia y Oportunidad
para el desarrollo de los recursos humanos del

Antecedentes

‘os fueron elaborados en una primera version por los sectores de
bajo en un documento base, que fue puesto a discusion por un grupo de
es sociales en laciudad de Lima.

2004: Segunda etapa Consulta Nacional

Se realizo una Consulta Nacional en cada una de las regiones del pais (entre el 29 de
abril y 11 de mayo).

Reuniones de Expertos

Finalmente, se realizaron dos Reuniones Técnicas de Expertos sobre Formacion
Profesional y Empleo (13 y 19 de octubre del 2004).
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Antecedentes

s fueron consensuados por los sectores involucrados, MED y MTPE, en
enidos, modificacionespropuestasytextofinal,quederivaenlaResolucion
o oficializa.

Por lo antes expuesto, y a fin de coadyuvar en la mejora de esta problematica, la formacion
profesional asume un papel fundamental como instrumento para el ajuste de la calificacién
de los recursos humanos a los requisitos del nuevo contexto, haciéndose necesario
desarrollar politicas dirigidas a promover mayores y mejores fuentes de empleo, impulsar e
incentivar la formacién de los recursos humanos, a fin que las personas mejoren su
movilidad laboral asi como sus posibilidades de encontrar y mantener un empleo e
incrementen su productividad, contribuyendo a lamejorade sus niveles de vida.

EXPOSICION DE MOTIVOS, Resolucién Suprema.

Conceptos basicos

“El  conjunto de actividades destinadas a proporcionar los
conocimientos, habilidades y destrezas, que permitan desarrollar
capacidades y valores, para ejercer una ocupacion o diversas
funciones con competenciay eficacia profesional”

Definicién

“Contribuye al mejor funcionamiento de los mercados de trabajo
Funcion 'y promoviendo el crecimiento econémico equitativo y extendiendo
re':;’gglc'a sus beneficios a las personas, las empresas, la economia y la
sociedad engeneral”
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Conceptos basicos

“Marco orientador de las medidas relativas a la formacién

Definicion profesional, para que la educacién cumpla su misién como
instrumento de desarrollo social, econémico y tecnoldgico en los
distintos niveles y modalidades formativas”

- “Ajuste de la calificacion de los recursos humanos a los requisitos
;‘I’;‘f;?]"cé del nuevo contexto, desarrollando politicas dirigidas a promover
Social fuentes de empleo e incentivar la formacién de los recursos
humanos a fin de que las personas mejoren su empleabilidad,

productividad y nivel de vida”

Lineamiento 1

profesional en el desarrollo nacional y la desarticulaciéon de los
actores de la formacion profesional, esta Politica busca propiciar la
participacion activa y el compromiso de los actores sociales
vinculados a la formacion profesional a través de espacios de
dialogo fortalecidos.

Fomentar, institucionalizar y fortalecer los espacios de dialogo
social, concertacion y negociacion entre los actores y otros agentes
vinculados a la formacion profesional, que favorezcan el
mejoramiento de su calidad, la adecuacion ocupacional, la equidad
en el accesoy lainsercion al mercado laboral competitivo.
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Lineamiento 2

existente entre la oferta de formaciéon y la demanda laboral y
empresarial ha incrementado los indices de subempleo del pais.
Ante esta situacion, esta Politica busca vincular la oferta formativa
con los requerimientos de las demandas productivas locales y
regionales asi como proporcionar una formacién profesional de
calidad.

Promover la formacion profesional de calidad con valores, con una
perspectiva competitiva, participativa y con equidad, desde los
niveles basicos hasta el nivel superior, que desarrolle competencias
laborales y capacidades emprendedoras, que responda a las
caracteristicas y demandas locales, regionales en el marco de la
descentralizacion y el mejoramiento de la calidad de vida de la
poblacion.

Lineamiento 3

q
opciones que el mercado presenta lo cual repercute en la toma de
decisiones. Esta Politica busca que la informacion que se brinde sea
pertinente, oportuna y de calidad que permita una buena toma de
decisiones.

Garantizar la produccion y generacion de informacién pertinente,
oportuna y de calidad, implementando el sistema de informacion del
mercado laboral y formativo que garantice el acceso con equidad,
facilitando la toma de decisiones de los actores sociales y otros
agentes vinculados a la formaciéon profesional de los ambitos
nacional, regional y local.
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alve O oques. ) d ~0 d 018 d d
sostenibilidad en diferentes niveles lo que permitira el desarrollo
progresivo de la Formacion Profesional vinculado a las exigencias
de los sectores productivos.

Garantizar la sostenibilidad politica, normativa, administrativa,

econdémica, social, institucional y sustentabilidad ambiental de los
esfuerzos que se realizan en el campo de la formacion profesional y
promocion del empleo, que se articulen al plan de desarrollo
nacional y regional, propiciando una sociedad democratica.
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ANEXO 7

GRUPO 1
LINEAMIENTO 1: DIALOGO SOCIAL

POLITICAS ESTRATEGIAS

social, concertacion y negociacion
entre los actores y otros agentes
vinculados a la formacion profesional,
que favorezcan el mejoramiento de su

equidad en el acceso y la insercion al
mercado laboral competitivo.

Concordancia:

1.- LeyGeneral de Educacion.- 7°,8°incisos
e,21°inciso a, 22°,24°,43°,
63°,75° 81°.

2.- Reglamento de la Educacion Técnico
Productiva.-29°,30° 31°.

3.- Ley del Ministerio de Trabajo N° 27711 -
Articulos:4°incisos b) y c).

4- ROF del Ministerio de Trabajo.-
Articulos: 3°incisoa), 7°.

5.- Acuerdo Nacional.- Cuarta Politica de
Estado.”Institucionalizacién del Didlogo
y la Concertacion” y Décimo Cuarta
Politica de Estado "Acceso al Empleo
Pleno, Dignoy Productivo”.

Lineamientos de Politica Socio Laboral
6.- (noviembre 2002).

Lineamientos de Politica MED 2004-
7.- 2006 Politica 2, Resultado 2y3; Politica 3,
R2; Politica4,R2y3; Politica 7, R3.

1.- Fomentar, institucionalizar y fortalecer .

calidad, la adecuacién ocupacional, la .

Promover la valoracion y el reconocimiento social
de la formacion profesional como factor
determinante del desarrollo productivo,
econdmico, social y tecnoldgico para impulsar la
competitividad del pafs.

Promover e implementar el sistema de formacion
profesional con el fin de mejorar la calidad
educativa en funcion a las demandas del entorno
empresarialy laboral.

Promover e implementar la normalizacion vy
certificacion de competencias laborales, con el fin
de mejorar la empleabilidad de la fuerza laboral y
orientar la oferta de formacién profesional.
Institucionalizar espacios de didlogo vy
concertacion social, promovidos por el Estado,
con el compromiso de los actores sociales y la
participacion de otros agentes e instituciones
vinculadas a la formacion profesional, para
garantizar la formacién de calidad en
concordancia con los planes de desarrollo local y
regional.

Promover y consolidar alianzas entre los agentes
socioecondémicos y los organismos
internacionales que contribuyan al desarrollo de
la investigacion, la transferencia tecnoldgica
adecuada y la gestién empresarial, para
incrementar la producciéon, productividad,
competitividad y comercializacion, teniendo en
cuentaeluso sostenible de los recursos naturales.
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GRUPO 2

LINEAMIENTO 2: FORMACION PROFESIONAL DE CALIDAD

POLITICAS ESTRATEGIAS

2.- Promover la formacion profesional de
calidad con valores, con una
perspectiva competitiva, participativa y
con equidad, desde los niveles basicos
hasta el nivel superior, que desarrolle
competencias laborales y capacidades
emprendedoras, que responda a las
caracteristicas y demandas locales,
regionales en el marco de la
descentralizacion y el mejoramiento de
la calidad de vida de lapoblacion.

Concordancia:

1- Constitucion.- 13°, 14°, 16° segundo
parrafo, 23°,188°y siguientes.

2.- Ley General de Educacién.- 8° 9°, 10°
13°,21°, 25°,26°,28°,29°,40°,41°,42°,43°,
48°,63°, 64°incisoa), 73°,75°.

3.- Ley N° 28340, Ley que crea el Programa
de Educacion para el Trabajo.

4.-  Leydel Ministerio de Trabajo.- Articulos: 4
inciso e), 5 inciso a) (Promocion del
Empleo).

5.- ROF del Ministerio de Trabajo.- Articulos:
3incisob),y 8incisof.

6.- Acuerdo Nacional- Décimo Cuarta
Politica de Estado: Acceso al Empleo
Pleno, Digno y Productivo y Décima
Politica de Estado: Reduccion de la
Pobreza.

7- Lineamientos de Politica MED 2004-
2006; Politica 1, R2y3; Politica 2, R1y3;
Politica 3y 4, Politica 6, R2, Politica 5;
Politica6,R1,2,5.

Implementar, consolidar y difundir el sistema nacional
de evaluacidn, acreditacion y certificacion de la calidad
educativa de los centros de formacion profesional,
considerando estdndares exigidos por el sector
productivo, los usuarios y las necesidades de desarrollo
socioecondmico del pais.

Actualizar y diversificar los curriculos de formacion
profesional, considerando las Normas de Competencia
Laboral, desde un enfoque modular, progresivo y flexible
de formacién que posibilite el desarrollo de capacidades
emprendedoras, adecuado a las caracteristicas locales,
regionales y nacionales, del sector productivo, los
trabajadores y a las exigencias nacionales e
internacionales.

Ordenar la oferta formativa en concordancia con las
exigencias de la demanda y necesidades del desarrollo
local, regional y nacional, teniendo como base la
informacion del observatorio socioeconémico laboral,
asegurando laigualdad de oportunidades en el acceso a
los servicios.

Desarrollar planes especificos para la integracion de las
areas rurales a la cobertura de la formacion profesional,
de acuerdo a las perspectivas de desarrollo local y
regional.

Establecer e implementar el plan nacional de
actualizacién y capacitacion continua para los agentes
vinculados a la formacién profesional, en aspectos
pedagdgicos, cientificos, tecnoldgicos, de gestion y de
desarrollo personal y social.

Establecer y sistematizar procesos de evaluacion de
desempefio de los directivos, docentes y personal y de
otros proveedores de capacitacion laboral, mediante
participacion de la comunidad educativa, el sector
productivo, los organismos del Estado, la sociedad civil y
otros agentes.

Promover y desarrollar la gestién educativa sostenida,
moderna, meritocratica, eficiente, democrética y de
calidad, acorde a la realidad nacional, regional y local, a
través de la participacion activa del sector productivo,
los trabajadores y la sociedad civil.

Promover la creatividad de los agentes vinculados a la
formacion profesional, para la aplicacion de enfoques
formativos, buscando disefiar y aplicar metodologias
flexibles de acuerdo a las caracteristicas productivas,
laborales y tecnoldgicas del entorno y personales de los
beneficiarios.
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GRUPO 3
LINEAMIENTO 3: INFORMACION SOCIOLABORAL

POLITICAS ESTRATEGIAS

de informacién pertinente, oportuna y
de calidad, implementando el sistema
de informacién del mercado laboral y
formativo que garantice el acceso con
equidad, facilitando la toma de

otros agentes vinculados a la formacién
profesional de los dmbitos nacional,
regionalylocal.

Concordancia:

1.- Constituciéon.- Articulo: 2°inciso 5.

2.- Ley General de Educacion.- Articulo:
80°.

3.- Reglamento de la Educacion Técnico
4.- LeyOrgénicade Gobiernos Regionales.-
47°inciso o,

5.- Ley del Ministerio de Trabajo.- Articulo:
5%inciso b) (Promocién del Empleo).

6.- Acuerdo Nacional.- Décimo Cuarta
Politica de Estado: “Acceso al Empleo
Pleno, Dignoy Productivo”.

7.- Lineamientos de Politica MED 2004-
2006: Politica 3.

3.~ Garantizar la produccion y generacion .

decisiones de los actores sociales vy .

Productiva.- Articulos 32° 33°. .

Establecery fortalecer el sistema de informacion
del mercado laboral y formativo que contribuya a
la definicion de prospectivas sectoriales de
actuacion y que permita la satisfaccion de las
necesidades de la sociedad, en concordancia con
los planes de desarrollolocal, regional y nacional.
Implementar, con respaldo de los actores sociales
y agentes socioecondmicos, los observatorios
sociolaborales regionales para contribuir a la
toma de decisiones en materia de empleo y
formacion profesional.

Promover instancias consultivas en los diversos
mecanismos que formen parte del sistema de
informacion del mercado laboraly formativo.
Establecer mecanismos de fortalecimiento en el
manejo de métodos y técnicas de recopilacion,
procesamiento y andlisis de informacion de las
sedes regionales del MED y el MTPE, para brindar
informacion veraz, completa, permanente vy
actualizada a través del observatorio
socioecondmico laboral.

Establecer medios y mecanismos efectivos de
difusion que correspondan a las necesidades de
los diferentes actores involucrados en el mercado
laboral y formativo, haciendo uso de las
tecnologfas deinformaciény comunicaciones.
Generar, fortalecer e institucionalizar los
mecanismos de insercion al mercado de trabajoy
de orientacion vocacional y profesional,
fomentando la cultura empresarial e
interrelacionando la demanda laboral con la
ofertaformativa.
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GRUPO 4

LINEAMIENTO 4: SOSTENIBILIDAD

POLITICAS ESTRATEGIAS

Garantizar la sostenibilidad politica,
normativa, administrativa, econémica,
social, institucional y sustentabilidad
ambiental de los esfuerzos que se
realizan en el campo de la formacion
profesional y promocion del empleo,
que se articulen al plan de desarrollo
nacional y regional, propiciando una
sociedad democratica.

Concordancia:

Constitucion.- 13°,14°,16°,22°,23°.

Ley General de Educacién.- 7°, 8% incisos
byd, 13°21°,22°24°43°,63°,75°,81°.

Ley General de Educacion.- Articulo: 9°
incisob).

Ley Orgdnica de Gobiernos Regionales.-
Articulos: 10%inciso 2, literales a, dy g; 47°
incisosdyh;48°.

II. Lineamientos de Politica Socio Laboral
del Ministerio de Trabajo (noviembre
2002).

Acuerdo Nacional.
Lineamientos de Politica MED 2004-

2006; Politica 1; Politica 4, R2y3; Politica 5,
R1;Politica9,R2.

Plantear, consensuar y promover la promulgacion de
una Ley de Formacion Profesional, que integre los
esfuerzos de las politicas nacionales acordadas.
Consolidar una instancia tripartita nacional de
formacién profesional, con participacion del MEF y
otros sectores, e implementar instancias tripartitas
regionales y locales que aseguren la sostenibilidad de
la formacién profesional con la participacion de
instancias decisorias en materia presupuestal.
Desarrollar y actualizar alianzas para la generacion y
captacién de recursos de cooperacion nacional e
internacional y del sector privado para el
financiamiento de programas y proyectos de
formacién profesional, la innovacion tecnoldgica y
pedagdgica a través de la investigacion e inversion
con la participacion de los diferentes actores sociales.
Sistematizar, difundir y promover el intercambio de
experiencias exitosas sobre formacion y promocion
del empleo e institucionalizar aquellas que
fortalezcan la interrelacién de la educacion vy el
trabajo, que faciliten la insercién, la reinsercion, la
reconversion y la formacion continua de las personas
en el mercado de trabajo y su participacion
ciudadana.

Promover la normativa regional y local para la
implementacion de las leyes nacionales referidas a la
formacion profesional y sus modalidades de
financiamiento.

Integrar las acciones dirigidas al desarrollo de la
formacion profesional y la promocion del empleo
vinculadas a los sectores productivos priorizados a los
planes regionales de corto, mediano vy largo plazo,
con criterios de equidad e igualdad de
oportunidades.

Fomentar las capacidades de gestion institucional y
pedagdgica de los centros de formacion orientadas a
lograr la autonomia econdmica, administrativa y
gerencial, a través de la flexibilizaciéon de la
normatividad institucional elaborada y administrada
por especialistas en el tema, que permita mejorar la
calidad educativa, en el marco del proceso de
descentralizacion
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MODULO IV

Elaborando las politicas y estrategias regionales de
Formacion Profesional

OBJETIVOS

P Conocerymanejarlametodologia para elaborar Politicas Regionales de Formacion Profesional.

» Disefar politicas regionales sobre la base de los Lineamientos Nacionales de Politicas de la
Formacion Profesional .

p Identificarlas responsabilidades de los actores en la implementacion de las Politicas Regionales de
Formacion Profesional.

Generar compromisos de accion por parte de los actores.

ESTRATEGIAS:

P El disefo de las Politicas Regionales de Formacion Profesional se realiza en un taller presencial
dirigido por representantes de la Direccion Regional de Trabajo y/o Direccién Regional de Eduacion
que conozcan los Lineamientos Nacionales de Politica de Formacion Profesional, asi como, el
diagnostico de Formacion Profesional de la region. De igual forma deben de conocer y manejar la
metodologia para disefar las Politicas Regionales de Formacion Profesional. La duracion es de 8
horas.

P £l planteamiento de las responsabilidades puede ser el mismo dia como final de trabajo del
modulo4.Laduracion esde 3 horas.

p Paraeldesarrollo de este médulo es necesario organizar los grupos de participantes de igual forma
queenelmaodulo 3.

DISENO METODOLOGICO
l. Elaboracién de Politicas y Estrategias Regionales - Tiempo: 8 horas

» (Cada participante revisa individualmente el documento: «Metodologia para la elaboracion de las
Politicas Regionales de Formacion Profeisonal». (Anexo 8). 20 min.

» Engrupoanalizan cada pasoy el facilitador les va dando las siguientes instrucciones; asi mismo para

el desarrollo de los pasos pueden tomar como referencia el documento de Lineamientos
entregadoenelmodulo 3 (Anexo 7). 20 min.
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Paso 1: IDENTIFICACION DE CONTENIDOS - Tiempo: 1 hora 15 minutos
» Cadagrupodebeidentificarlos contenidos de cada Lineamiento.

» Previamente el facilitador explica la definicién de contenidos y el ejemplo correspondiente,
descrita en el documento de metodologia (Anexo 8). Como apoyo puede escribir en un papelote
con letra grande la definicion y en otro papelote el ejemplo y dejarlos pegados en algun lugar
visible paratodoslos participantes.

Definicion de contenidos:
«son un conjunto de temas vinculados a los lineamientos que permiten desarrollarlos y facilitan su
consecucion de manera organizada».

Ejemplo: Lineamiento 3 «Garantizar la produccioén y generacion de informacion pertinente, oportuna y de
calidad, implementando el sistema de informacion del mercado laboral y formativo que garantice el
acceso con equidad, facilitando la toma de decisiones de los actores sociales y otros agentes vinculados a
la formacidn profesional de los dmbitos nacional, regional y local».

Los contenidos del ejemplo son:

« Produccién de informacion

- Generacién de informacion

- Sistema de informacion

- Mercado laboral

» Mercado formativo

- Acceso: servicio de informacioén a los usuarios

- Toma de decisiones: concertacion y didlogo social

Paso 2: AGRUPACION DE CONTENIDOS - Tiempo: 1 hora 20 minutos

P Posteriormente el facilitador explica que los contenidos que tienen afinidad deben agruparse
formando blogues de contenidos; sin embargo no todos los contenidos tienen afinidad quedando
algunos de manera independiente. Dicha organizacion de contenidos facilitara la identificacion de
las estrategias regionales para la consecucion de dicho Lineamiento.

» Losgruposdeben presentar los contenidos organizados segun el siguiente esquema, el facilitador

le presenta el esquema en un papelote y les explica que el bloque de contenidos es una
denominacion general de los contenidos afines:

CONTENIDO DEFINIDO ||~ BLOQUE PROPUESTO
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= Produccién de informacion

- . - Observatorio socio laboral
= Generacion de informacion

Sistema de informacién ) ., .
Articulacion de la oferta educativa con la

= Mercado laboral demanda

= Mercado formativo

= Acceso: servicio de informacién a los usuarios Centros de informacién laboral

= Toma de decisiones: concertacion y Mesa de concertacion
didlogo social Mesa tripartita (entre otras opciones regionales)

P Posteriormente se redacta la Politica Regional de Formaciéon Profesional considerando los
contenidos identificarlos por cada Lineamientos Nacional de Politica de Formaciéon Profesional
(paso 1delmédulo4)ylasacciones que seidentificarony fueron resultados del Modulo 3.

Paso 3: PLANTEAMIENTO DE ESTRATEGIAS Y ACCIONES - Tiempo: 2 horas 30 minutos

P Elfacilitador preguntard a los participantes ;Qué son estrategias? ;Para qué sirven?, a fin de que
respondan de manera voluntaria. Este va anotando en un papelote las opiniones y finalmente les
explica el concepto de estrategia, escribe el concepto en un papelote y lo ubica en algun lugar
visible.

«La estrategia tiene como objetivo disefiar una secuencia de pasos o rutas que
permiten el desarrollo de determinadas acciones, orientadas a conseguir
resultados éptimos en diferentes circunstancias, en este caso lograr la aplicacion
de las Politicas Regionales.»

P Asi mismo, el facilitador explica que para plantear estrategias hay que tener en cuenta los
siguientesaspectos:

= (Contexto:tener en cuenta la realidad local regional con respecto a la FP y al sector empresarial.
Paraello se contrasta los bloques elaborados con las acciones producto del moédulo 3.

= Informacion: Contar con la informacion suficiente acerca de lo que implica el desarrollo de la
Politica Regional, la misma que fue elaborada considerando los Lineamientos Nacionales. Para
esto es importante la experiencia de los asistentes al taller, que deben ser conocedores y
ejecutores de actividades vinculadas a cada Politica. Por ejemplo, en la Politica 3 deben asistir
personas vinculadas a observatorios, INEl, DRTPE, MED, Camaras de Comercio Regional entre
otros.

= Estrategia: Considerar las ventajas y desventajas que tenemos en la region para desarrollar el
lineamiento (como se haria para potenciarlas ventajasy superar las desventajas).
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P “Lasaccionesoperativizan la Politica. Estas pueden presentarse como enunciados, siendo cada una
el titulo de una intervencion o accidn concreta, que puede estar en marcha o que se proyecta de
manerarealallevaracaboen undeterminado tiempo”.

» Posteriormente elfacilitador pide a cada grupo, que tomando en cuenta los aspectos Mencionados
previamente, planteen:

= Estrategias a seguir por cada Politica. Los bloques propuestos deben reescribirse como
estrategias: por ejemplo, el bloque Observatorio Socio Laboral implica en el caso de Piura un
fortalecimiento. Entonces la estrategia serd: Fortalecer el funcionamiento y cobertura del
Observatorio Socio Laboral enlaregion Piura. ..

= Una secuencia detallada de acciones que se puedan lograr a nivel regional por cada contenido
o blogue de contenidos y que esta secuencia a su vez permita el logro del Lineamiento en la
region.

» Cadagrupo presenta sus productos a los demas gruposy se discuten en conjunto con el facilitador;
afinde mejorarlas propuestasy asegurar que realmente se adapten alarealidad local.

Paso 4: DEFINICION DE METAS Y TIEMPO - Tiempo: 2 horas

» Elfacilitador pide a cada grupo que revise las estrategias y acciones planteadas y definan las metas
(a corto y mediano plazo) a lograr por cada uno de las Politicas considerando la realidad regional.
Las metas deben contener una propuesta objetiva, tangible y medible, al mismo tiempo que real,
considerando la concrecion de cada accion.

» Posteriormente cada grupo debe determinar el tiempo para lograr cada una de las metas.El tiempo
deberd consignarse en meses para su posterior calendirzacion.

» Finalmente, cada grupo presenta sus productos de acuerdo al siguiente esquema; el facilitador
presentaelesquemaen un papelote:

LINEAMIENTO
NACIONAL

POLITICA

CONTENIDOS REGIONAL

ESTRATEGIAS ACCIONES METAS TIEMPO
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» Elfacilitador da las acotaciones finales a fin de mejorar los productos teniendo en consideracion el
esquema para elaboracion de politicas regionales (Anexo 9).

P Esnecesario considerar que el tiempo propuesto en esta primera parte dependerd de la dindmica
delgrupo con el que estemos trabajando. En ocasiones puede demorar mayor tiempo. El desarrollo
de esta primera parte del médulo puede dividirse en dos jornadas de 4 horas cada una en
diferentesdias.

Materiales:

1 copia por participantes del documento «Metodologia para la elaboracién de las Politicas
Regionales de Formacion Profesional (Anexo 8).

Papelote con definicion de contenidosy el ejemplo respectivo.

Papelote con esquema de agrupacion de contenidosy el ejemplo respectivo.

Papelote con concepto de estrategia.

5 papelotes porgrupo.

2 plumones gruesos por grupo.

1 maskintape porgrupo.

Hojas bulky.

Papelote con esquema de metasy tiempo.

VVVVVVYVYVYYVYY

Il. PLANTEAMIENTO DE RESPONSABILIDADES EN LA IMPLEMENTACION DE LAS
POLITICAS REGIONALES -Tiempo: 3 horas

Paso 1: IDENTIFICACION DE LAS RESPONSABILIDADES A PARTIR DEL CUADRO «PRINCIPALES
RESPONSABILIDADES EN EL DESARROLLO DEL SISTEMA NACIONAL DE FORMACION
PROFESIONAL» - Tiempo: 2 horas

» En el anexo 10 encontrardn una lista de acciones posibles para lograr desarrollar politicas
coherentes de Formacién Profesional, asi como los alcances de las responsabilidades de diversos
actores de la Formacién Profesional, en diversos niveles de decision. La idea de este momento es
leerlo en conjunto o de manera grupal, para que cada persona e institucion pueda ubicarse en
tornoalas posibles responsabilidades que les competa.

P Una vez concluida esta parte, se le entregard a cada participante tarjetas en donde colocaran sus
nombres y la institucion que representan. Es necesario recalcar que se debe procurar la presencia
de personas con poder de compromiso y, mejor auin, con poder de decision e influencia en sus
sectores oinstitucionesafin deasumiry concretar compromisos.
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Paso 2: MANIFESTACION DE COMPROMISOS DE CORTOY LARGO PLAZO - Tiempo: 1 Hora

» Una vez que han colocado sus nombres e instituciones, el facilitador pondra en lugar visible 4
papeldgrafos, una por cada Politica. Luego, pedird que cada persona mencione en voz alta a qué se
compromete, ya sea por funcidon o iniciativa, y colocara sus tarjetas en el papeldgrafo
correspondiente. Cada participante puede involucrarse en mas de una Politica. Se sugiere que se
designe a una persona de la institucion (DRE/DRTPE/GR) a fin de recoger los compromisos
sehalados por cada participante.

P Unavezllegado a este punto, se elaborard un documento que contenga los resultados del taller,
considerando los puntos contenidos en el esquema9.

Materiales:

1 copia por participante del cuadro «Principales responsabilidades en el desarrollo del Sistema
Nacional de Formacion Profesional» (Anexo 10).

5Tarjetas de cartulina2 de hoja A4 por participante.

4 papelotes 1 por cada lineamiento.

Plumones gruesos 2 por grupo.

Hojas bulky.

vvvVvyvVvyyvwyy

Maskintape.
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ANEXO 8
METODOLOGIA PARA LA ELABORACION DE LOS LINEAMIENTOS
REGIONALES DE FORMACION PROFESIONAL

Paso 1: IDENTIFICACION DE CONTENIDOS

» Sedebeidentificarlos contenidos de cada Lineamiento; los contenidos «<son un conjunto de temas
vinculados a los lineamientos que permiten desarrollarlos y facilitan su consecucion de manera
organizada».

Ejemplo: Lineamiento 3 «Garantizar la produccion y generacion de informacion pertinente,
oportunay de calidad, implementando el sistema de informaciéon del mercado laboral y formativo
que garantice el acceso con equidad, facilitando la toma de decisiones de los actores sociales y
otrosagentesvinculados alaformacion profesional delos dmbitos nacional, regional y local».

Los contenidos del ejemplo son:

Produccion deinformacion

Generacion de informacion

Sistemade informacion

Mercado laboral

Mercado formativo

Acceso:servicio deinformacién alos usuarios
Toma de decisiones: concertaciony didlogo social

35050333

Paso 2: AGRUPACION DE CONTENIDOS

» Los contenidos que tienen afinidad deben agruparse formando blogues de contenidos; sin
embargo no todos los contenidos tienen afinidad quedando algunos de manera independiente.
Dicha organizacion de contenidos facilitara la identificacion de las estrategias regionales para la
consecucion de dicholineamiento.

CONTENIDO DEFINIDO ||~ BLOQUE PROPUESTO

= Producciéon de informacion
= Generaciéon de informaciéon

Observatorio socio laboral

Sistema de informacién

= Mercado laboral
= Mercado formativo

Articulacion de la oferta educativa con la
demanda

= Acceso: servicio de informacién a los usuarios Centros de informacién laboral

= Toma de decisiones: concertacion y Mesa de concertacion
dialogo social Mesa tripartita (entre otras opciones regionales)




>
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Posteriormente se redacta la Politica Regional de Formacion Profesional considerando los
contenidos identificados por cada Lineamiento Nacional de Politica de la Formacion Profesional y
lasacciones que se identificaron en el taller anterior.

Paso 3: PLANTEAMIENTO DE ESTRATEGIAS Y ACCIONES

>

«La estrategia tiene como objetivo disefar una secuencia de pasos O rutas que permiten el
desarrollo de determinadas acciones, orientadas a conseguir resultados optimos en diferentes
circunstancias; en este caso lograr la aplicacion de las Politicas Regionales de Formacion
Profesional.

El planteamiento de estrategias requiere tener en cuentalos siguientes aspectos:

Contexto:teneren cuentalarealidad local regional con respectoalaFPy al sectorempresarial.
Informacién: Contar con la informacién suficiente acerca de lo que implica el desarrollo del
lineamientoen laregion.

Estrategia: Considerar las ventajas y desventajas que tenemos en la region para desarrollar el

U1 1 N1 1 A

lineamiento. (como se haria para potenciarlas ventajasy superar las desventajas).

“Las acciones operativizan la Politica. Estas pueden presentarse como enunciados, siendo cada una
el titulo de una intervencion o accion concreta, que puede estar en marcha o que se proyecta de
manerareal allevaracaboenundeterminado tiempo”.

Paso 4: DEFINICION DE METAS Y TIEMPO

>

Tomando en cuenta las estrategias y acciones planteadas en el paso 3, se deben definir las metas a
cortoy mediano plazo, asicomo el tiempo parala consecucion de dichas
metas.

Es necesario considerar que las metas deben contener una propuesta objetiva, tangible y medible,
almismotiempo quereal, considerando la concrecién de cada accion.

Asimismo, se debe tener en cuenta que el tiempo deberd consignarse en meses para su posterior
calendarizacion.
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’ ANEXO 9
ESQUEMA PARA ELABORACION DE POLITICAS REGIONALES
FORMACION PROFESIONAL
Lineamientos Nacionales de
Politica de la Formacién
Profesional

Organizacion de contenidos

Identificacion de Agrupaciéon de
contenidos contenidos

Politicas Regionales de
Formacion Profesional

v

Planteamiento de estrategias

v

Identificacidon de acciones

v

Definicidon de metas

v

Definicién del tiempo
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Material de orientacion: PRINCIPALES RESPONSABILIDADES EN EL

ANEXO 10

DESARROLLO DEL SISTEMA NACIONAL DE FORMACION PROFESIONAL

Nacional Regional Estado Privados Trabajadores Organizaciones Iniciativas
Civiles sectoriales
1. Sistema Dialogo y Implementacion, | Normativa Decision en la Decision en la Respaldo Integrar iniciativas
Nacional acuerdos institucionaliza- nacional y gestion del gestion del institucional al existentes al
tripartitos y de ciény respaldo Sistema y Sistema y desarrollo del esfuerzo nacional
actores nacionales | financiamiento institucional y responsabilidad responsabilidad Sistema
y regionales local presupuestario social social
1.1 Formacion Politica de Politica regional Cofinanciamiento | Decision en la Decision en la Generacion de Liderar gestion de
Profesional promocién y de formacion de la oferta estatal | gestiondelaFP | gestionde laFP | innovaciones para | FP sectoriales
regulacion de la profesional Flexibilidad Inversion en la FP | Inversién en la FP | el desarrollo de la
formacion economica FP
profesional Legislacion
moderna
111 Incentivo de Promocién y co- | Planeamiento y Decision en la Decision en la Generacion de Liderar gestion de
Redes de centros adscripcion a financiamiento de | control de la gestion de las gestion de las innovaciones para | las redes
de formacion cadenas redes regionales | inversion en la redes redes el desarrollo de la | sectoriales
productivas oferta publica Inversion en redes | Inversion en redes | FP
11.2 Politica nacional | Politica regional Promocion e Apoyo y Apoyo y Orientacion de Orientar los
Programas de de inversion social | de inversion social | inversién social responsabilidad responsabilidad inversiones e programas
formacion y priorizada para grupos social social innovaciones especializados
capacitacion desfavorecidos
focalizados
113 Instituto de la Politica regional Promocion e Decisién en la Decisién en la Constitucion de Constitucion de
Sistema de Calidad de la FP | de mejoramiento | inversién en la gestion de la gestion de la evaluadoras evaluadoras
Acreditacion de la continuo oferta publica Acreditacion Acreditacion independientes especializadas
Calidad Institucional
delaFP
114 Instituto de la Politicas Promocién e Decision en la Decisién en la Constitucion de Constitucion de
Sistema de Calidad de la FP | regionales de inversion en la gestion de la gestion de la evaluadoras evaluadoras
evaluacion de los formacién oferta publica evaluacion de evaluacion de independientes especializadas
recursos humanos continua docente | Nueva regulaciéon | RRHH de la FP RRHH de la FP
delaFP de la carrera
publica
1.2 Normalizacion | Politica de Politica regional Promocion y Apropiacion y Apropiacion y Investigacion y Politicas
normalizacion y de normalizacion y | financiamiento financiamiento financiamiento promocién dela | sectoriales
calidad calidad calidad estatales y
privadas
1.2.1 Constituir Consejo | Adscribirse al Cofinanciamiento | Cofinanciamiento | Cofinanciamiento | Respaldo Adscribir
Consejo Nacional Consejo y representacion | y representacion | y representacion | académico y proyectos de
social desarrollo
priorizados
122 Coordinar Constituir y Representacion Cofinanciamiento | Cofinanciamiento | Respaldo Adscribir
Consejos consejos cofinanciar en Consejos y representacion | y representacion | académico y proyectos de
Descentralizados descentralizados | Consejos regionales social desarrollo regional
regionales priorizados
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1.3 Certificacion Politica de Politica regional Promocion e Promocion y Promocion y Participacion Regulary
promocion y de certificacion de | incentivos a la financiamiento de | financiamiento de | académicay promocionar la
regulacion de la competencias certificacion la certificacion la certificacion social certificacion
certificacion

1.3.1 Registro Nacional | Registro regional y | Financiamiento Reconocimiento | Reconocimiento | Constitucion de Promover

Certificadoras y control de promocién de del registro y el social de social de certificadoras y certificadoras
calidad constitucion control de calidad | certificadoras certificadoras autorregulacion especializadas

132 Regulacion de Regulacion Financiamiento de | Reconocimiento Reconocimiento Constitucion de Promover

Evaluadoras Evaluadoras regional de la regulacion social de social de evaluadoras y evaluadoras

evaluadoras

evaluadoras

evaluadoras

autoregulacion

especializadas

1.4 Informacion Politica de Decisién regional | Planeamiento y Promocion y Promocién y Promocion y Promocion y
laboral promocién y y financiamiento control de la financiamiento del | financiamiento del | financiamiento del | financiamiento del
regulacion de la | de observatorio inversién en los uso de la uso de la uso de la uso de la
informacion regional observatorios informacion informacion informacion informacion
laboral
141 PEEL Adscripcion al Financiamiento Promocién y Promocién y Promocién y Promocion y
Observatorio central PEEL del PEEL financiamiento del | financiamiento del | financiamiento del | financiamiento del
uso de la uso de la uso de la uso de la
informacién informacién informacién informacién
142 Descentralizacion | Desarrollo de Planeamiento y Promocion y Promocion y Promocion y Promocion y
Observatorios de funciones capacidades control de la financiamiento del | financiamiento del | financiamiento del | financiamiento del
descentralizados locales y inversion publica | uso de la uso de la uso de la uso de la
financiamiento de | en observatorios | informacion informacién informacién informacion
observatorios regionales
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MODULO IV

Elaborando las politicas y estrategias regionales de
Formacion Profesional

OBJETIVOS

» Comprenderymanejarla metodologia para la elaboracién del Plan Regional de
Formacion Profesional.

» Elaboraryvalidarel Plan Regional de Formacién Profesional.

ESTRATEGIAS:

p Sistematizacion de los productos elaborados en los mddulos anteriores, a fin de desarrollar el Plan
Regional de Formacién Profesional de acuerdo al esquema propuestoen el Anexo 11.

p» \Validar la propuesta del Plan Regional de Formacion Profesional en un taller presencial, el mismo
que deberd contar con la participacion de representantes del Gobierno Regional, la Direccion
Regional de Trabajo y Promocién del Empleo, la Direccion Regional de Educacion y demas
instituciones que participaron en los talleres previos y que conocen los productos elaborados en
los mismos.

» Garantizarlaasistenciaaltaller de personas con capacidad de compromiso, decisiéon e influenciaen
sus sectores oinstituciones.

P» Presentacion de los resultados del modulo, a las maximas autoridades de la region a través de un
evento publico.

DISENO METODOLOGICO:

Paso 1: DESARROLLO DEL PLAN REGIONAL DE FORMACION PROFESIONAL - Tiempo: 6 Horas

P Los representantes de las Direcciones Regionales de Trabajo y de Educacion, como parte de un
trabajo en gabinete, recopilaran los productos elaborados en los médulos anteriores, analizaran la
informacioén y elaboraran la propuesta del documento denominado «Plan Regional de Formacion
Profesional» siguiendo el esquemay demas pautas establecidasen el Anexo 11.
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>

Luego de terminada la propuesta del documento, éste debera ser remitido, de manera conjunta
con el Anexo 11, mediante correo electronico a los actores priorizados en los médulos anteriores,
parasu revisiony analisis previo al taller.

Paso2: CONVOCATORIA ALTALLER PARALAVALIDACION DEL PLAN REGIONAL

>

La convocatoria para este taller, debe estar dirigida a los actores priorizados en los modulos
anteriores. Asimismo, dado que se busca la validacion del documento es necesario precisar que los
asistentes deberan ser personas con capacidad de compromiso, decision e influencia en sus
sectoresoinstituciones.

Paso 3: ANALISIS DE LA PROPUESTA DEL PLAN REGIONAL DE FORMACION PROFESIONAL -
Tiempo:3 horas

>

El facilitador dard la bienvenida a los participantes e informara sobre los objetivos del taller, asi
como, la metodologia de trabajo.

Luego, unrepresentantede la DRTPE y/o de la DRE realizard la presentacion de la propuesta del Plan
Regional de Formacioén Profesional. Se sugiere que cada seccion del documento sea presentado en
Power Point, a fin que los asistentes puedan alcanzar sus aportes y/o comentarios. De existir dudas
y/0 consultas serdn los representantes de los sectores de Trabajo y Educacién quienes las
absuelvan. De igual manera proseguirdn con las demas secciones del documento.

Asimismo, se recomienda que se designe un representante de las Direcciones Regionales de
Trabajo y/o Educacion que recojan las cartulinas con los aportes generados a fin de incluirlos
posteriormente en eldocumentofinal.

Las Direcciones Regionales de Trabajo y/o Educacion tendran la responsabilidad de incorporar los
aportessurgidos en el taller sobre el Plan Regional para obtener un documentofinal.

Materiales:

>
>
>

1 copiadeldocumentoAnexo 11.
Cartulinarecortadas.
Lapiceros.
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Paso 4: CONFORMACION DEL COMITE RESPONSABLE DE REALIZAR LA PRESENTACION DEL
PLANREGIONAL DEFORMACION PROFESIONAL -Tiempo:30 minutos

» I facilitador informard que a fin de presentar el Plan Regional de Formacion Profesional a las
maximas autoridades de la region, se debera realizar un evento publico, el mismo que debera ser
organizado por los representantes del GR, DRTPEy DRE.

» Elfacilitador solicitard la conformacién de un Comité encargado de realizar la presentacion del Plan
Regional de Formacion Profesional. Aqui es necesario que indique que este Comité debera estar
compuesto por un minimo de 6 personas:, representantes de instituciones y del Estado, que han
participado en todo el proceso de la elaboracion de las Politicas y del Plan Regional de Formacion
Profesional.

Paso 5: ORGANIZACION DELEVENTO DEPRESENTACION DEL PLAN REGIONAL

P Elevento de presentacion del Plan Regional de Formacion Profesional deberd ser realizado en un
momento diferente al del taller, ya que esta dirigida a las autoridades del Gobierno Regional.

P Serecomienda que sea realizado en un ambiente adecuado para tal fin. Ejem: auditorio o una sala
de conferencia.

P Sedebe cursarinvitaciones a todas las personas e instituciones que participaron en el proceso de
elaboracion.

» Sedebedesignarlasresponsabilidades que cada unodelos miembros del Comité tendran durante

elevento.
= Palabras de bienvenida
= Presentacion en Power Point del Plan Regional de Formacién Profesional, etc.

» Una vez finalizada la presentacion, el Comité hard entrega del Plan Regional de Formacion
Profesional (documento enfisico) al Presidente del Gobierno Regional.
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ANEXO 11
PLAN REGIONAL PARA EL DESARROLLO DE POLITICAS DE FORMACION
PROFESIONAL

En el documento principal, se detalla los pasos metodoldgicos para el logro final de un Plan Regional,
que contenga la informacion relevante para el desarrollo de las politicas regionales de formacién
profesional. Este Plan es el producto final, que debe contener de manera clara y objetiva las acciones
que se deben llevar a cabo en un determinado tiempo para el logro de los grandes objetivos nacionales
yderegion.

Eldocumentodenominado Plan Regional tendré la siguiente estructura:

1.- Introduccidn:

La introduccion debe permitir tener una vision general de todo el documento; su desarrollo debe
estara cargode la Direccion Regional de Trabajo y Promocion del Empleo y ademas se debe indicar
que el trabajo se debe realizar de manera conjunta con las Direcciones Regionales de Educacion,
Organizaciones empresariales y laborales, Centros de formacion y universidades y Organizaciones
civiles vinculadas a la Formacién Profesional. En dicha introduccion se debe describir el propésito
del documento y la secuencia de los modulos correspondientes al desarrollo de las politicas
regionales. Esrecomendable quelaintroduccion no exceda de una pagina.

2.- Diagnésticoregional
En este aspecto se debe describir el médulo ndmero 2, que es el primer momento necesario para
lograr la elaboracion de Politicas Regionales de Formacion Profesional; a través de dicho médulo se
conoce los principales aspectos de la realidad regional en sus dmbitos educativos y laborales
articulando la oferta y demanda regionales. Asi mismo se debe consignar los aportes del analisis
FODA deformacion profesional delaregion. Debe presentarse en un maximo de 5 paginas.

3.- Politicas Regionales de Formacion Profesional
En este punto es importante realizar una breve descripcion del proceso de elaboracion de las
Politicas Regionales realizando a través del modulo 3y 4; a fin de que se pueda visualizar de manera
clara los pasos que se siguieron en la elaboracion de las Politicas Regionales de Formacion
Profesional. Asimismo, se debe mencionar las instituciones, organizaciones y empresas
representativas que participaron en dicho proceso. Se sugiere, que este capitulo no exceda las
cuatro paginas.

Finalmente se debe consignar los cuadros resultantes del taller del médulo 4, bajo el esquema
Presentado.
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LINEAMIENTOS
NACIONALES

POLITICAS

CONTENIDOS REGIONALES

ESTRATEGIAS ACCIONES METAS TIEMPO

Lineamiento 1

Lineamiento 2

Lineamiento 3

Lineamiento 4

En el recuadro LINEAMIENTOS NACIONALES se debera transcribir los Lineamientos Nacionales de Politica
de la Formacioén Profesional aprobados a fin de tenerlos en consideracion para lograr una coherencia
programatica desde una perspectiva nacional.

El recuadro CONTENIDOS plantea ya la inclusion de las particularidades regionales identificadas en los
talleres. Estos contenidos deben plantearse como enunciados, siguiendo las recomendaciones
efectuadas porelfacilitadory de manera ordenada.

En el recuadro de POLITICAS REGIONALES se consigna la Politica elaborada sobre la base de los
contenidos identificados de los Lineamientos Nacionales de Politica de la Formacion Profesional, la
misma que debera permitir visualizar la coherencia conlas estrategias y acciones especificas de la region.

El recuadro ESTRATEGIAS concretiza el marco de las acciones a ser desarrolladas. Se recomienda verificar
que estén redactadas en forma infinitiva y que estén orientadas a la consecucion de las Politicas
Regionales propuestas.

El recuadro ACCIONES operativiza la Politica Regional. Estas acciones deben presentarse como
enunciados, siendo cada una el titulo de una intervencidn o accion concreta, que puede estar en marcha
0que se proyectade manerareal allevaracabo en un determinado tiempo.

El recuadro de METAS debe contener una propuesta objetiva, tangible y medible, al mismo tiempo que
real. Hay que tomar en cuenta la realidad, las potencialidades y las posibilidades de cada region en la
concrecion de cadaaccion.

Finalmente, el recuadro TIEMPO a este nivel debe sefalar el niUmero de meses, que posteriormente pueda
ser calendarizado. Sihay claridad enla region, puede ser calendarizado en este momento.

4.- Compromisosregionales
En este aspecto, se consignara el cuadro con los compromisos asumidos por las personas e
instituciones en relacion a cada lineamiento. Si es posible, se citara lo dicho por cada participante al
momento de asumirlo.
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5.- Listadeparticipantes
Enla cual se debe especificar el nombre completo asi como la institucién a la que pertenece. Afin de
organizarundirectorio con las personas e instituciones representativas de la region.

6.- SintesisdelosTalleres
Se incorporara informes ejecutivos de cada taller realizado, asi como de un breve balance de lo
ejecutado en cada uno. En cadainforme se debe detallar los aspectos resaltantes de |os talleres como
los productos logrados.



SE TERMINO DE IMPRIMIR EN EL
MINISTERIO DELTRABAJO
Y PROMOCION DEL EMPLEO
AV. SALAVERRY 655 JESUS MARIA, LIMA - PERU
TELEF: 315-6000/ 315-7200
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Ministerio de Trabajo y
Promocién del Empleo
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